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Anadlisis de recursos patrimoniales como fuente de
productos turisticos en Caibarién.

Analysis of heritage resources as a source of tourism products in
Caibarien.

Lic. Arnaldo Rojas Lopez. !, Lic. Dailén Abreu Rodriguez. 2 & MSc. Daikel Adriano
Abreu Rodriguez. 3

Resumen.

El turismo se ha convertido en una de las actividades de mayor atraccion en el mundo,
con particular atencion a su dimensién sociocultural. En el presente estudio se
diagnostican los atractivos historico-culturales de la Ciudad de Caibarién como producto
urbano patrimonial de oferta complementaria al desarrollo del destino turistico Cayos de
Villa Clara. Para esto se elabora un inventario de los atractivos historico- culturales de la
Ciudad de Caibarién; asi como una fundamentacion de la historia, atendiendo al proceso
de formacion y desarrollo del turismo, a partir de una breve caracterizacion del municipio.
La investigacion constituye un estudio actualizado del patrimonio turistico de la ciudad,
el cual permite poner sus atractivos histdricos culturales como un futuro producto
turistico, por lo que representa una fuente de consulta para cualquier trabajo que se realice
sobre el tema.

Palabras claves: patrimonio, producto turistico, inventario turistico.
Abstract.

Tourism has become one of the most attractive activities in the world, with particular
attention to its socio-cultural dimension. In the present study, the historic-cultural
attractions of the City of Caibarién are diagnosed as an urban patrimonial product of
complementary offer to the development of Villa Clara Cays tourist destination. For this
reason, an inventory of the historical-cultural attractions of the City of Caibarién is made;
as well as a foundation of the history, taking into account the process of formation and
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development of the tourism, from a brief characterization of the municipality. The
investigation constitutes an updated study of the tourist heritage of the city, which lets put
its cultural historical attractions as a future tourist product, so it represents a source of
consultation for any work that is carried out on the subject.

Keywords: heritage, tourism product, tourist inventory.
Introduccion.

La actividad turistica es considerada una de las primeras ramas de la economia de muchos
paises, aportando grandes ingresos a su Producto Interno Bruto. De alli que todo
desarrollo turistico precise de una adecuada estrategia de desarrollo integrado, porque el
turismo estd relacionado de forma estructural con la mayoria de los sectores
socioeconémicos (Roca, 2014).

Por su parte, los efectos de la globalizacidn hacen que surja la necesidad de nuevas formas
de incentivar el desarrollo con un nuevo clima organizacional e institucional que permita
la participacién local de todos los agentes y sujetos econdmicos (Quintero & Gallardo,
2018).

Como actividad econémica y social, es una de las vias que puede tomar una comunidad
para su desarrollo local, integrando su destino, recursos, atracciones, activos y la suma de
sus actores. Es importante establecer, prioritariamente, en términos de desarrollo turistico,
una planificacion participativa estratégica, apoyada en proyectos nacidos de la conciencia
y reconocimiento del papel de los actores locales. (Dominguez Junco, Rodriguez Crespo,
& Fadul Franco, 2017). Se basa, ademas, en un mayor protagonismo del gobierno local
en la gestion econdmica. A él corresponde decidir y administrar, de manera colegiada, el
destino del dinero recaudado, de modo que este se revierta en mayores progresos para el
territorio (Pérez F. , 2013).

El papel de la gestion de destinos es administrar y apoyar la integracion de diferentes
recursos, actividades y agentes involucrados a través de politicas y medidas apropiadas.
Conlleva por tanto competencias tanto gubernamentales en materia de toma de decisiones
como funcionales (planificacién, organizacién y control de actividades empresariales),
gue normalmente deberian incumbir al sector publico (Manente, 2014). Desarrollo Local
es un paradigma de desarrollo reciente, de naturaleza compleja y multidimensional, que
actia a nivel politico, psico-sociocultural, econémico y ambiental de un territorio,
buscando potenciar las condiciones enddgenas a partir de sus actores sociales, para lograr
mayor sostenibilidad, productividad y equidad en su desarrollo (Couto, 2006).

El turismo y el desarrollo local son estrategias de desarrollo que estan en funcion del
potencial territorial y de la riqueza natural, cultural y social. El requerimiento
principal para el impulso del turismo a través de la labor municipal es la toma de
conciencia, por parte de las autoridades locales, de la importancia del turismo en la
generacién de beneficios para su localidad.

La (UNESCO, 2001) define que el patrimonio cultural lo constituyen todos aquellos
elementos culturales, tangibles e intangibles que son heredados o creados recientemente,
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es un recurso turistico, lo cual se transforma en argumento para recuperarlo y protegerlo,
pues es un factor de dinamizacién y potenciacion del desarrollo socioeconémico local y
regional.

Incluso las mas antiguas definiciones de turismo, segin (Morangues, 2006); nos pueden
ofrecer tdpicos sobre aspectos relevantes de su relacion con la cultura, ya que se hace
indisociable el turismo de la cultura; en todo caso, no se entenderia la misma génesis del
turismo sin implicaciones culturales significativas.

El turismo cultural se encuentra profundamente centrado en la oferta monumental mas
importante, con el objetivo fundamental de adaptar los recursos turisticos a las demandas
del turismo individual, concediendo un papel esencial a la oferta complementaria. Segln
(Osécar, 2003); la concentracion del patrimonio cultural constituye la caracteristica
definitoria de las ciudades histdricas y la base de su atractivo como destinos turisticos. El
patrimonio y la motivacion cultural estan en la base misma del fenémeno turistico.

Un Producto Turistico Cultural Integrado lleva implicito todas aquellas muestras vivas de
la creatividad humana que estan latentes ain en la memoria y en los nuevos caminos por
andar. Es esa mezcla de la salvaguarda de los valores patrimoniales culturales mas
auténticos y de arraigo popular de un pueblo (Yibo, 2009).

El patrimonio cultural se ha convertido en un componente esencial del desarrollo turistico
de Cuba, por lo cual en la provincia de Villa Clara se exponen aun a pesar del tiempo
transcurrido elementos constitutivos fundacionales, que componen el amplio arsenal
patrimonial (Ausina Diaz, 2014).

En Cuba la Agencia de Viajes Paradiso es la responsable de la gestion del turismo
especializado en la modalidad de Turismo Cultural, como promotora oficial de turismo
cultural en nuestro pais. Se pudo conocer en la Delegaciéon del MINTUR de Villa Clara
que existen varios productos turisticos culturales disefiados para promover el patrimonio
cultural de las ciudades, pero en las propuestas que se comercializan, no se incluyen
recursos patrimoniales culturales de gran envergadura en las ciudades. Los recursos
intangibles como las leyendas de la ciudad y las costumbres tradicionales no estan dentro
de la agenda de los gestores de la actividad turistica en el destino.

Observamos que la calidad constructiva y estética de los valores culturales de Caibarién
existe un gran deterioro de los inmuebles patrimoniales y de sus tradiciones. Aln se
carece de un producto que relacione todo el potencial de valores culturales tanto tangibles
como intangibles. Por eso se hace necesario de la existencia de un producto que ofrezca
elementos distintivos de la ciudad como son su fundacién, los recursos histéricos y
culturales que han perdurado en el tiempo de la colonia y la republica hasta la actualidad,
y se logre satisfacer las necesidades de conocer el patrimonio vivo de Caibarién.

Meétodo.

En la presente investigacion se utiliz6 el “Procedimiento de Diagndstico de los Recursos
Turisticos Patrimoniales Tangibles e Intangibles”, de la MSc. Zeida Carvajal Garcia; que
sirve de guia cientifica permitiéndonos un conocimiento mas profundo de los valores
culturales patrimoniales de las ciudades.
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En el diagnostico se utilizaron métodos como el analisis de documentos, observacion y
encuestas no estructuradas a personas que tienen mucha relacién con la historia de la
ciudad.

Procedimiento de diagnostico de los Recursos Turisticos Patrimoniales Tangibles e
Intangibles.

Fase I: Objetivo: Diagnosticar las problematicas en la utilizacion del Patrimonio Tangible
e Intangible, como recurso turistico cultural para la proyeccion de un Producto Turistico
Cultural Integrador en el destino turistico.

Técnicas a utilizar: Entrevista en Profundidad, Grupo Focal, Observacion Participante.

Fase Il: Objetivo: Estudio teorico del inventario de recursos culturales del Destino
Turistico en:

e Investigaciones sobre el tema.
e Material bibliografico.

Técnicas por utilizar: Estudio Documental.

Fase Ill: Objetivo: Estudio practico del inventario de recursos patrimoniales culturales
turisticos en el Destino Turistico en:

e Visita a espacios patrimoniales tangibles.
e Valoracion de su estado constructivo y mantenimiento.
e Visitas a lugares que contienen el patrimonio intangible.

Técnicas a utilizar: Entrevistas en profundidad, Grupo Focal, Observacion Participante.

Fase IV: Objetivo: Informe final del resultado diagndstico para poseer una caracterizacion
profunda del comportamiento de Recursos Turisticos Patrimoniales Tangibles e
Intangibles del destino turistico.

Fuente: (Carvajal , 2013).
Resultados y Discusion.

Para elegir los lugares de alto valor patrimonial se utilizaron como bases investigaciones
anteriores sobre el valor patrimonial de la Ciudad de Caibarién, para seleccionar los
espacios mas significativos de la localidad, donde (Estevez, 2006) realiza una lista del
patrimonio tangible de la Ciudad de Caibarién segun su valor histérico-cultural. Mediante
entrevistas realizadas a especialistas de patrimonio se pudo constatar los sitios méas
significativos, que podrian mostrarse como atractivos turisticos.

Recursos tangibles.

1. Edificio Delgado: Ubicado en la esquina de calle # 10 y avenida # 7, fue fundada en el
afno 1926 por la familia Delgado y constituye un fiel representante del eclecticismo en la
localidad. En la misma radico la oficina de correos de la ciudad. También vivieron en
ella grandes personalidades de la localidad como Manolin Alvarez y Carmen Sanchez
Boffil. Este edificio constituye una valiosa representacion arquitectonica de la época.
Cuenta con dos plantas, en sus inicios en la primera planta se encontraba las oficinas de
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correos de la ciudad y la casa de su administrador, siendo la segunda planta destinada a
las actividades de la “Sociedad de Caballeros Catolicos” y existian dos casas de
viviendas, una habitada por Manolin Alvarez donde se realizaron varias transmisiones de
radio, hijo ilustres de la ciudad reconocido por la poblacion como el pionero de la radio
en Caibarién y la otra habitada por la también reconocida maestra Carmen Séanchez Boffil.
Su construccidn se destaca con la utilizacion, por primera vez de losas antiresbalables en
los pisos de su portal, siendo ademas meritorio destacar que las mismas se produjeron en
la fabrica de mosaicos de la ciudad. La edificacion era reconocida en aquel entonces por
los torneos de tenis de campo que se realizaban en su azotea, la cual reunia todas las
condiciones para ello desde el punto de vista de longitud del area y ademas hoy se pueden
apreciar los soportes que se utilizaban para colocar la net para los mencionados partidos
(Inventario de Construcciones Conmemorativas del Ministerio de Cultura).

2. Edificio Art-Decd: Edificio situado en la esquina de la calle Cuba y avenida Maximo
Gobmez. El inmueble constituye un magnifico exponente del ARTDECO, es uno de los
exponentes mas hermoso y bello de este tipo de arquitectura en la provincia de Villa
Clara. Construido en 1935 por el Arquitecto Herminio Laurderman, de ladrillos y losas
de entre suelos y cubierta de hormigdn planas, presenta dos niveles con una planta
rectangular con patios interiores, en el primer piso se sitdan servicios y en el segundo,
viviendas.

Su fachada muestra un portal de granito corrido, caracteristico de los elementos urbanos
de la ciudad; en el primer nivel grandes pilares que sobresalen de la cubierta
escalonadamente con una terminacion en lineas rectas y elementos cilindricos adosados
al pretil incorporado al pardmetro exterior practicamente sin diferenciarse el uno del otro.
El mismo rompe con la arquitectura predominante en la época, lo cual puede apreciarse
con solamente detenerse y compararlo con las restantes construcciones que existen
alrededor del parque, donde predomina el estilo ecléctico.

3. Iglesia Catdlica “La Purisima Concepcion ”: Fue planificada por Don Estratén Bauza
en 1834, de aqui que los pobladores de la época la llamaran “La Ermita de Bauza”, en
sus inicios era de madera y guano, no siendo hasta 1857 que se comienzan los trabajos
para edificar el nuevo templo. El cual no contaba con la torre, no siendo hasta 1863 que
se construye la misma que hoy en dia apreciamos y al afio siguiente se instalo el reloj de
cuatro esferas, todo un acontecimiento para los tiempos, donado por el comerciante
norteamericano H.R. Bischop. Se conoce que el primer bautizo se realizé en el afio 1848.
Templo uninave de mampuesto y tejas. Torre con campanario de 3 secciones terminada
en pirdmide y con un reloj de 4 esferas en la seccidn superior. Techo de la nave de alfanjes
con harmezuelo, tirante triple al centro, 2 parejas de tirante dobles a cada lado de este.
Cuadrales esquineros, todos apoyados en mensuras, y una decorativa al centro del arco
que conduce al presbiterio. Se le suprimi6 el retablo neoclasico de madera y el pulpito.
Se le afiadio un nicho al lado de la puerta de la derecha con arcos de medio punto y
enmarcado en pilastra neoclasicas.

4. El Liceo: Ubicado en Maximo Gémez esquina con la calle Padre Varela, se encuentra
dentro del Centro Historico, a un costado del Parque “La Libertad”. Insertado en el sector
de mayor actividad cultural, social y econémica de la ciudad, se integra al entorno
circundante donde existe un predominio de la tipologia constructiva de mamposteria,
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alternandose edificios de una o de dos plantas, todo con elevado puntal y representativos
del eclecticismo. Este edificio a partir de 1920 se convierte en “Lice0”. Toma su aspecto
actual de dos niveles el 26 de febrero de 1926 cuando queda constituida la Sociedad
“Recreo de Artesanos”.

Presenta un alto valor histérico y arquitectonico, ya que sus salas han sido testigos de
nUMerosos e importantes acontecimientos, entre los que se destacan: visitas realizadas
por figuras relevantes como Maximo Gémez, José Raul Capablanca y el comandante
Ernesto Guevara de la Serna.

5. Edificio de Gobierno: Ubicado en la avenida # 7 entre calle Cuba y Padre Valera, esta
pequefa edificacion, comparada con las restantes del centro histdrico de la ciudad, fue
fundada en 1913 siendo representativa del eclecticismo formativo y destinada desde su
inicio como casa de gobierno, ademas se encontraban en este mismo lugar la estacion de
bomberos de Caibarién, la cual contd con el primer carro bomba en Cuba, la policia, la
casa socorro y la biblioteca de la ciudad. En la actualidad una parte del mismo funge
como Gobierno Municipal y la otra pertenece a la Unidad de los Servicios Comunales
(Inventario de Construcciones Conmemorativas del Ministerio de Cultura).

6. Parque temético de Locomotoras a Vapor: El museo del vapor constituye hoy en dia
un atractivo de gran valor desde el punto de vista turistico. Caibarién fue una de las
primeras ciudades en tener un ferrocarril en 1851 y una de las primeras también en
disfrutar de los beneficios que esto traia consigo. Las 8 locomotoras a vapor traidas a
Cuba desde el siglo pasado hoy en dia forman parte del museo que se encuentra en el CAl
Marcelo Salado, de las cuales 4 se destinaron a formar parte de las instalaciones del propio
museo Yy otras 4 deben mantenerse como material rodante. En la actualidad ofrece una
opcion turistica, que incluye un recorrido desde este lugar hasta la Finca “La Cabafia”.
Para esto se emplea una locomotora con su alijo, un coche abierto con asientos para los
turistas.

7. Museo del Azlcar: Central “Marcelo Salado Lastra”: Su fundacion se estima poco
antes de 1850, se considera uno de los mas antiguos de la jurisdiccion de Remedios,
siendo su propietario Santiago Lapeyre. Fue incendiado por las fuerzas mambisas en 1875
llevando la dotacion esclava a las filas insurrectas, reanudando su molienda en la zafra
del afio 82-83. Para el afio 1891 se le otorga la categoria de central y por el afio 1898 los
duefios comienzan a dotar a la industria de nuevas técnicas, entonces la palabra de orden
entre sus trabajadores era “reformas” porque se comentaban unos a otros que se iban a
hacer reformas en el central, tanto fue el uso de esta palabra que los duefios decidieron
[lamarlo “Reformas”.

En el afio 1961 se nacionaliza y se nombra CAl Marcelo Salado Lastra. En la actualidad
el Central Marcelo Salado Lastra sigue prestando servicios al turismo en especial a
visitantes de la Cayeria norte de Villa Clara.

8. Hotel Comercio: Magnifico hotel que llego a ser uno de los mas confortables de la
Republica, ya que contaba con amplias e higiénicas habitaciones con bafios individuales.
De fachada ecléctica fue construido por Braulio. F. Cima, en la primera década del siglo
XX. Se localiza en una de las calles méas céntricas del casco historico. Este edificio cuenta
con un alto valor Histérico y Arquitectonico. Actualmente se encuentra en un estado de
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deterioro total.

Ubicado en calle 6 # 701 entre Ave 7 y Ave 9. Constaba inicialmente con 3 plantas con
altura de 15 metros de mamposteria y techo de hormigon. Portal de granito, descubierto
excepto en la portada principal que la cubre una terraza de hormigdn que en su elemento
soportante tiene un acceso a la calle enmarcada por columnas que se apoyan en un socalo
y quedan vanos libres por ambos lados del portal y hacia la calle, las
ventanas de la primera planta instaladas son persianas de hojas chichas tipo frances,
balcones individuales en 2da planta apoyadas en modillones que forman volutas, parados.
Pilastras entre ventanas de lera y 2da planta, desde la cenefa hasta el piso, sobre este la
cornisa, apoyada en estos balcones individuales de 3era planta. Rematados en pretil.

9. Hotel Internacional: Actualmente Cabaret Las Ruinas (estado de remodelacion como
centro recreativo, explotado por el Grupo Extrahotelero PALMARES). Ubicado en calle
6 entre ave 17 y ave 15, frente a la antigua tabaqueria. Fue la sede del gobierno interventor
norteamericano en 1989, 2do hotel del pueblo. Constaba con 3 plantas y una altura de 25
metros. Construido de sillones, maderas preciosas y tejas criollas, tenia portal de lajas,
con columnas formando arcajas de medio punto. Balcones de segunda planta
independientes. Escaleras con balaustres torneados de madera. Cornisa y pretil. Fue
declarado en derrumbe y demolida sus plantas altas. Quedan solo los paramentos de
primera planta.

Construido como Hotel Internacional este edificio goza con un indudable valor histérico
y arquitectonico, fue levantado en el siglo XIX y ademéas de reunir atributos que lo
hicieron representativo del estilo Neoclasico, estaba enteramente fabricado con bloques
de silleria, materiales que hasta nuestros dias es practicamente desconocido su uso en la
region norte de Villa clara, lo que denota el poder econdémico de los inversionistas.

10. Hotel Unidn: Es el primer hotel del pueblo cercano a los puertos y a la aduana.
Ubicado en calle 4 # 909 % Ave 11 y Ave 9, al lado del antiguo Museo Municipal Maria
Escobar Laredo. Tiene portal con columnas cuadradas. Patio claustrado. Los cuartos del
frente tienen balcdn corrido con baranda metélica. Paredes de mampuesto, segunda planta
de madera. Techo de madera y tejas. El techo del hall de la planta alta tapizado con
tabloncillo quizés encubre un harmesuelo.

Fundado en plena colonia antes de las guerras por nuestra independencia nacional. Una
fonda o posada, nombrada La Marina, que tuvo su origen por el afio 1858, pudo ser el
antecesor del hotel, aunque nada lo
atestigua con certeza. Se hospedaron personalidades reconocidas como José Raul
Capablanca. En su restaurante se ofertaban comidas francesas, inglesas, espafiola e
italiana, asi como la especialidad de la casa, comida a bases de mariscos. Actualmente
solo quedan las ruinas del antiguo hotel.

Culinaria tradicional.

Caibarién es conocida en por su rica y exquisita culinaria, la cual tiene sus primeros
origenes en el famoso y legendario Hotel Espafia (desaparecido por completo en la
actualidad) y donde su plato mas tipico resulté de una pura casualidad cuando un viajero
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Ilegd después de que todos los huéspedes ya habian pasado por el restaurante. El viajero
preguntd entonces como se llamaba aquella comida a lo que el cocinero respondié que
“Salsa da Perro”. Este plato alcanzé fama internacional, ademas de prepararse en otras
fondas de la zona portuaria, como es el también conocido Hotel Unién.

Estado actual del Patrimonio de la Ciudad de Caibarién.

En el momento actual el patrimonio tangible de la Ciudad de Caibarién se encuentra en
un estado critico de deterioro, la mayor parte de estas edificaciones necesitan una
reparacion capital por su acumulado descuido, ademas de convertirlas en espacios
utilizables por la poblacion de Caibarién y sus visitantes. Se realizan en la actualidad
obras constructivas por el Ministerio de Turismo en el antiguo Liceo con en el objetivo
de convertirlo en un hotel, también en el malecén se reconstruyo un local de comida
répida que funciona como un centro de recreacion y disfrute a los visitantes de esta zona.
Por otra parte, las fiestas tradicionales y las leyendas van perdiendo participacion cada
afio en la vida de los ciudadanos, y por lo tanto se va perdiendo la cultura del lugar.

Informe final del resultado del diagndstico.

De acuerdo con los resultados obtenidos podemos valorar el estado en que se encuentra
la Ciudad de Caibarién para poder convertirse en el futuro en uno de los municipios de la
provincia con aceptacion desde el punto de vista turistico y cultural. Lo que se busca es
la planificacion y organizacion de todos estos recursos y ponerlos en funcion de un
desarrollo perceptible del turismo local con énfasis en la gestion del patrimonio histérico
- cultural. En este contexto, es importante resaltar que existe gran cantidad de sitios
patrimoniales que pueden ser considerados lugares de interés para el visitante y por la
cercania al destino puede tener posibilidades de concretar una diversificacion del destino
Cayos de Villa Clara. Debemos ofrecer las posibilidades del conocimiento al turista y de
reconocimiento del territorio cercano al destino y remarcar las condiciones histéricas de
la ciudad asi como su acervo cultural desde su surgimiento. Terminado el estudio de los
recursos patrimoniales realizado en Caibarién, se determina que la localidad posee
recursos tangibles e intangibles que permiten la realizacion de una excursion guiada que
incluya lo que realmente tiene significacion historica en la localidad.

Conclusiones.

» La ciudad de Caibarién desde su fundacion cuenta con elementos historicos y
culturales que dieron lugar a la aparicion o evolucion de antecedentes turisticos
que hoy forman parte de la misma como oferta complementaria al desarrollo del
destino turistico Cayos de Villa Clara.

» El procedimiento seleccionado contribuye a esclarecer y diagnosticar los sitios de
caracter patrimonial y cultural que son de interés turistico en la ciudad de
Caibarién, exponiendo el potencial historico - patrimonial.

» Elinventario de recursos realizado demuestra potencial que existe para conformar
un producto turistico cultural, que contenga implicito el valor patrimonial de
Caibarién.
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