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Fortalecimiento de los pueblos indigenas del Ecuador

o089

Strengthening of indigenous peoples of Ecuador

Pablo Homero Velastegui Lopez.

Recibido: 15-12-2017 / Revisado: 17-12-2017 / Aceptado: 21-12-2017 / Publicado: 04-01-2018

Resumen. DOI: https://doi.org/10.33262/concienciadigital.v1i1.939

Ecuador es una nacién multiétnica y pluricultural. Su poblacion sobrepasa los 14
millones de habitantes. De ella, mas de 5 millones y medio viven en la Cordillera de
los Andes Sierra. En la Costa del Pacifico la cifra se acerca a los 6 millones y medio.
En la Selva Amazonica Amazonia hay mas de 600 mil habitantes, y en Islas Galapagos
cerca de 17 mil.

En sus tres regiones continentales conviven 14 nacionalidades indigenas con
tradiciones diversas y su propia cosmovision. Las nacionalidades indigenas
amazonicas mas conocidas son: Huairona, Achurar, Shuar, Coféan, Siona-Secoya,
Shiwiar y Zapalo. Los tajeara, parientes de los huaorani, conforman otro pueblo de la
zona pero éste fue declarado como “intangible” por el Estado, en respeto a su voluntad
de vivir alejados de la civilizacion.

En la sierra, en los Cordillera de los Andes y en el austro, estan los quichuas de la
sierra con pueblos como los Otavalo, salasacas, cafiaris y sargueros. En la parte norte
se encuentra la comunidad de los awa. En la costa del Pacifico estan los cachis,
tachalas y huanca vilcas. En las ciudades y pueblos viven mestizos, blancos y afro
ecuatorianos, aungue también se dan importantes migraciones del campo a la ciudad.

En el ecuador hay diferentes pueblos indigenas que podemos conocerlo a fondo sus
raices y sus costumbres. Ya que su idioma es muy elemental para nosotros y saber o
aprender de ellos su lengua kichwa y asi conocerlos mas.

Palabras claves: Pueblos y nacionalidades del ecuador
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Abstract.
Ecuador is a multiethnic and pluricultural nation. Its population exceeds 14 million
inhabitants. From it, more than 5 million and a half live in the Andes Mountains. In the
Pacific Coast the figure is close to 6 million and a half. In the Amazon Amazon Forest
there are more than 600 thousand inhabitants, and in the Galapagos Islands about 17
thousand.

In its three continental regions, 14 indigenous nationalities coexist with diverse
traditions and their own worldview. The best-known Amazonian nationalities are:
Huairona, Achurar, Shuar, Cofan, Siona-Secoya, Shiwiar and Zapalo. The Tajeara,
relatives of the Huaorani, make up another town in the area but it was declared as
"intangible" by the State, in respect to their willingness to live away from civilization.
In the mountains, in the Cordillera de los Andes and in the austro, there are the
Quichuas of the mountains with towns such as the Otavalos, Salaacas, Cafiaris and
Sargueros. In the northern part is the community of the awa. On the Pacific coast are
the cachis, tachalas and huanca vilcas. Mestizos, whites and Afro-Ecuadorians live in
cities and towns, although there are also important migrations from the countryside to
the city.

In Ecuador there are different indigenous peoples that we can know in depth their roots
and customs. Since their language is very elementary for us and know or learn from
them their Kichwa language and thus know them more.

Keywords: Peoples and nationalities of Ecuador
Introduccion.

Explicar lo que denominamos conciencia étnica es dificil para quien, sintiéndose parte de su
propio grupo, no ha tenido que identificarse con dos colectividades. Solamente con el &nimo
de ilustrar, los ecuatorianos, en donde quiera que nos encontremos viviendo, disfrutamos los
éxitos del pais, el orgullo nos invade, nos sentimos mas ecuatorianos cuando triunfamos
como nacién, y lo mismo le ocurre a cualquier persona perteneciente a una etnia propia
porgue también se sabe ecuatoriano, pero a la vez, y de igual manera, disfrutan y se llenan
de orgullo con los éxitos de su grupo porque los enlaza una identidad con éste, viven y
piensan en funcion de su colectividad y del pais, y eso es parte de lo unitario en relacion con
su propia conciencia étnica.

Por otro lado, un acercamiento a lo pluricultural necesariamente nos lleva a plantearnos lo
que es una cosmovision. Cada persona tiene un enfoque de lo que le rodea, de las cosas, de
la vida, de la justicia, del mundo etc., esta vision propia del cosmos trae siempre una carga
cultural, las manifestaciones sociales, politicas, economicas, filoséficas de su colectivo. La
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existencia de diversas etnias conlleva diversas cosmovisiones, es decir, varias culturas con
orientaciones propias, diferentes unas de otras, lo cual enriquece una sociedad pues despierta
nuevas formas de desarrollo. El Estado tiene la exigente labor de garantizar que la
cosmovision de las otras culturas, conocimientos, sabidurias, puedan compenetrarse
pacificamente en términos interculturales y de fortalecimiento de la identidad nacional.

El Art. 1 de la Constitucion Politica del Estado reconoce, como forma de la unidad nacional,
el principio de respeto a la diversidad étnica y cultural y, en consecuencia, el trato igualitario
para las diferentes culturas. Diversas manifestaciones de lo unitario presenta la normativa de
la carta fundamental, por ejemplo al sefialar que "La soberania radica en el pueblo™, o en su
relacion con la diversidad cuando indica "EI Estado respeta o estimula el desarrollo de todas
las lenguas de los ecuatorianos. El castellano es el idioma oficial. El quichua, el shuar y los
demas idiomas ancestrales son de uso oficial para los pueblos indigenas” o al manifestar que
son deberes primordiales del Estado "Fortalecer la unidad nacional en la diversidad”. Una
sociedad que reconoce la diversidad no debe privilegiar practicas de una determinada
cosmovision, ni pretender que un grupo humano desista de sus tradiciones, costumbres y
valores esenciales para su conservacion como pueblos diferentes, pues de lo contrario se
configuraria una forma de neocolonialismo, discriminacién o segregacion que el propio
Estado lo rechaza segun reza el numeral 6 del Art. 4 de la Constitucion.

En el capitulo sobre derechos colectivos, la Constitucion también nos da pautas de lo unitario
y diverso, asi, "Los pueblos indigenas, que se autodefinen como nacionalidades de raices
ancestrales, y los pueblos negros o afroecuatorianos, forman parte al Estado ecuatoriano,
unico e indivisible", lo que ademas anula las posiciones de algunos sectores que han limitado
el tema a supuestos inexistentes como la division del pais o la conformacion de diversos
estados n uno so6lo. Otros preceptos del capitulo profundizan sobre los derechos colectivos
que deben respetarse, y solamente mencionaremos algunos que tienen vinculacién con las
instituciones y autoridades de los pueblos indigenas, como mantener, desarrollar y fortalecer
su identidad y tradiciones en lo espiritual, cultural, linguistico, social, politico y econémico;
conservar y desarrollar sus formas tradicionales de convivencia y organizacion social, de
generacion y ejercicio de la autoridad; lo cual no es sino reconocer que hay otras personas
con sus propias formas de identidad, conciencia étnica y cultural.

Materiales y métodos
Modelo de gestion

e Recepcion de materiales para la construccion de corrales al aire libre para las
gallinas
e Construccion de corrales en las propiedades de los miembros de la asociacion

e Recepcion de curso de capacitacion en crianza de gallinas criollas
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e Recepcion de gallinas

e Cuidado y crianza de gallinas, alimentacion, limpieza

e Cosecho de gallinas ya listas para vender utilizando protocoles de sanidad
o Distribucion de pollos criollos en lugares de venta

e Pago de miembros de asociacion e inversion de fondos para nuevas gallinas

Presupuesto inicial estimado por un periodo de un afio

La Asociacion Comunitaria Inka Huasi pide el apoyo financiero por medio de un préstamo
de US$10.000,00 para facilitar el establecimiento del Proyecto de gallinas criollas
(costos detallados en tabla abajo). El préstamo seria devuelto dentro de un periodo
por ser confirmado al interés de 5.0%.

Tabla N 1 Presupuesto para el establecimiento del Proyecto de gallinas criollas

Material Precio por unidad Numero unidades Total

Costos para establecer

Rollo malla metélica $30,00 10 $300,00

Tabla de madera $4,00 40 $160,00

Plancha sin (techo) $8,00 20 $160,00

Carton de clavos, tornillos $55,00 1 $55,00

Polluelo gallina criolla $15,00 50 $750,00

Costos mantenimiento

Alimentacion gallina $20,00 (quintal) 72 $1.440,00

(balanceado)

Alimentacion gallina (producto $35,00 (mensual) 12 $460,00

fresco)

Mano de obra $15,00 (diario 2 365 $5.475,00
personas)

Transporte personal y producto $100 (mensual) 12 $1.200,00

TOTAL $10.000,00

Fuente Elaboracién propia
Resultados

El Ecuador tiene una gran riqueza cultural, llena de costumbres y tradiciones que se han
mantenido en el trascurso del tiempo y que ahora nos permite conocer nuestro pasado para
entender nuestro presente a su vez apreciarlo ya que solo se ama lo que se conoce. Y como
por ejemplo de estas tablas de cOmo organizar este proyecto nos damos cuenta de como
manejar un negocio con las comunidades.
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Analisis

En ese trabajo podemos ver de codmo nos habla de sus tradiciones y saberes y de cémo
podemos formar un proyecto con los pueblos o comunidades de ahi mismo sabemos todo y
la mayoria somos descendientes de los indigenas que habitan en el Ecuador.

Conclusiones

e Un grupo étnico o una etnia es una colectividad que se identifica a si misma y que es
identificada por los demés conforme a criterios étnicos, y que comparte un
sentimiento comdn de identidad con otros miembros del grupo.

e En sus tres regiones continentales conviven 14 nacionalidades indigenas con
tradiciones diversas y su propia cosmovision. Los nacionalidades indigenas
amazonicas mas conocidas son: Huaorani, Achuar, Shuar, Coféan, Siona-Secoya,
Shiwiar y Zaparo. Los tagaeri, parientes de los huaorani, conforman otro pueblo de
la zona pero éste fue declarado como “intangible” por el Estado, en respeto a su
voluntad de vivir alejados de la civilizacion.

e Enlasierra, en los Andes y en el austro, estan los quichuas de la sierra con pueblos
como los otavalos, salasacas, cafiaris y saraguros. En la parte norte se encuentra la
comunidad de los AWA. En la costa del Pacifico estdn los Chachis, Cayapas,
Tséachilas y Huancavilcas. En las ciudades y pueblos viven principalmente mestizos,
blancos y afroecuatorianos, aunque también se dan importantes migraciones del
campo a la ciudad, lo cual ha generado problemas como el crecimiento de los
suburbios y barrios marginales, falta de viviendas, escuelas y colegios, desempleo y

delincuencia, entre otros.
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La sociedad y la inmigracion ilegal

o089

Society and illegal immigration.

Efrain Velastegui Lopez. !

Recibido: 16-12-2017 / Revisado: 18-12-2017 /Aceptado: 21-12-2017 / Publicado: 04-01-2018

Resumen. DOI: https://doi.org/10.33262/concienciadigital.v1i1.944

Las migraciones ya no son lo que eran en el pasado, cuando el desarraigo, la nostalgia
y el olvido eran algunas de las notas caracteristicas de estos movimientos. Hoy la
situacién ha cambiado gracias a la mejora en la calidad y en la intensidad de las
comunicaciones entre quienes se van y sus sociedades de origen. Tanto el drastico
descenso en los precios de las llamadas telefonicas y los billetes aéreos (y su mayor
frecuencia) como la explosion de Internet han revolucionado la vida de los
inmigrantes. Sin embargo, esta mejora es s6lo un aspecto en la vida cotidiana de
quienes, por diversos motivos, se han visto obligados a dejar sus paises. Ellos, y sus
familias, aqui y alli, conocen un gran nimero de problemas, algunos de los cuales se
exponen a continuacion.

La globalizacion y sus cambios han permitido la mejora de las comunicaciones
interpersonales entre los inmigrantes y sus sociedades de origen. De este modo, los
vinculos entre las colonias de inmigrantes latinoamericanos y la sociedad que han
dejado atras, sus familias incluidas, se han hecho mas intensos. Pese a las grandes
distancias, y al valladar que supone el Océano Atlantico, hoy hay una mayor facilidad
para escuchar la radio y ver la television de los paises de origen, asi como para leer la
prensa diaria. Por si todo esto fuera poco, esta claro que los inmigrantes son un gran
mercado y alli donde hay abundante masa critica comienza a desarrollarse una oferta
comunicacional “latina” que refuerza la tendencia anterior. La suma de todas estas
novedades permite que los lazos con la sociedad de origen sean muy estrechos, que
las costumbres y las lenguas nativas sean mas faciles de mantener y que los incentivos
para la integracion sean menores que en el pasado. A esto se suma la importancia

! Ciencia digital, Ambato, Ecuador, luisefrainvelastegui@cienciadigital.org

CONCIENCIA Pagina 12


https://doi.org/10.33262/concienciadigital.v1i1.944

Conciencia
@ Dlglta| ISSN: 2600-5859

www.cienciadigital.org Vol. 1, N°1, p. 12-23, enero - marzo, 2018

creciente del llamado “comercio de la afioranza”, que permite a los inmigrantes
acceder, sin demasiado esfuerzo, a sus bienes de consumo tradicionales, especialmente
comidas y bebidas, pero también otros, como la prensa.

Palabras claves: Sociedad, Inmigracion, llegal.

Abstract.

Migrations are no longer what they were in the past, when uprooting, nostalgia and
forgetfulness were some of the characteristic features of these movements. Today the
situation has changed thanks to the improvement in the quality and intensity of
communications between those who leave and their societies of origin. Both the drastic
fall in the prices of telephone calls and air tickets (and their greater frequency) and the
explosion of the Internet have revolutionized the lives of immigrants. However, this
improvement is only one aspect in the daily life of those who, for various reasons, have
been forced to leave their countries. They, and their families, here and there, know a
large number of problems, some of which are discussed below.

Globalization and its changes have allowed the improvement of interpersonal
communications between immigrants and their societies of origin. In this way, the links
between the colonies of Latin American immigrants and the society they have left
behind, including their families, have become more intense. In spite of the great
distances, and the fence that the Atlantic Ocean supposes, today there is a greater
facility to listen to the radio and to watch the television of the countries of origin, as
well as to read the daily press. As if all this were not enough, it is clear that immigrants
are a big market and where there is abundant critical mass a "Latino™ communication
offer begins to develop, reinforcing the previous trend. The sum of all these
developments allows the ties with the society of origin to be very close, that the customs
and native languages are easier to maintain and that the incentives for integration are
lower than in the past. This is compounded by the growing importance of the so-called
"longing trade", which allows immigrants to access, without too much effort, their
traditional consumer goods, especially food and beverages, but also others, such as the
press.

Keywords: Society, Immigration, Illegal.
Introduccion.

Segun (immigrationunitedstates.org.20018). La inmigracion ilegal continta siendo un
problema serio en los Estados Unidos, otros paises alrededor del mundo también se estan
viendo afectados. Es posible ingresar a un pais de manera ilegal o ingresar inicialmente de
manera legal y luego violar las condiciones para su estadia. Algunos ejemplos incluyen a
individuos que se quedaron por mas tiempo del permitido en sus visas o violaron las
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condiciones de su residencia permanente o permiso de refugiado. Existen algunos términos
utilizados para referirse a estos individuos. La terminologia incluye a ilegales, inmigrantes
indocumentados, extranjeros indocumentados, inmigrantes no autorizados, inmigrantes
ilegales, extranjeros ilegales, inmigrantes o trabajadores indocumentados. Algunos términos
son percibidos con una connotacioén negativa como “criminal” o “invasores.” Sin importar el
pais de origen de los inmigrantes, lo que tienen en comun es buscan una vida mejor. Algunos
parten debido a las politicas y/o la situacion econdémica en su pais. Los paises que tienden a
escoger por lo general son mas avanzados tecnoldgicamente, tienen mayores recursos y
ofrecen mas oportunidades. Sin embargo, algunos individuos salen por razones personales.
Los hijos de inmigrantes ilegales nacidos en el pais extranjero pueden obtener la ciudadania
automaticamente en paises como Estados Unidos.

Criterio personal

Uno de los paises mas afectados son los Estados Unidos De Norte América ya que hoy en
dia Ilegan miles de personas ya sea por motivos de trabajo pueden llegar tanto legal como
ilegalmente por las fronteras terrestres por los puertos maritimos y por aerolineas
clandestinas muchos de las personas que dejan su pais de residencia para mejorar su calidad
de vida durante el viaje pierden la vida son asesinados o simplemente desaparecen de la faz
de la tierra provocando la destruccion de su familia ya que talvez quizas en esa persona
invirtieron toda una gran recolecta de dinero y por su desaparicion todo ese gasto se pierde
en la nada dejando a ese grupo familiar sin un sustento y mas inmune .

Datos estadisticos

Segun (Torres, Amezquita, Rojas, 2008) La emigracion internacional es un fenémeno que ha
acompariado los cambios demogréaficos de la segunda mitad del siglo XX en el Ecuador: las
series historicas de los censos en Estados Unidos dan cuenta de ecuatorianos residentes en
ese pais desde la década de los afios treinta. Sin embargo, es a partir de los afios 1960 que
empiezan a conocerse flujos mas importantes con destino a Venezuela, Estados Unidos y
Canada. Actualmente el Ecuador se ha convertido en el pais de la Region Andina con el
mayor porcentaje de emigracion con respecto a su poblacion.

Criterio personal

Se dice que la inmigracion trae tanto cosas buenas para un pais como cosas malas o si se
puede decir tiene ventajas y desventajas.

Una de las ventajas es que se acelera un poco el avance de las empresas en modo legal se
aumenta la produccion y desventaja seria el bajo pago a aquellas personas nuevas y el despido
de personal que ganaba mas laborando legalmente.
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El vertiginoso incremento de la salida de ecuatorianos se da a partir de 1999. El grafico N.”
1 muestra claramente que la brecha entre salidas y entradas de ecuatorianos se ensancha a
partir de ese afio hasta el 2003, para luego volver a estrecharse a partir de 2004. El saldo
migratorio de los ultimos ocho afios (1999 - 2007) es de 954,396, lo que significa que, segun
esta fuente, al menos un 7% de la poblacion ecuatoriana se desplazd al exterior, o el
equivalente al 14 % de la PEA (Poblacion Economicamente Activa) del pais, que segun el
INEC/ ENEMDU 2007 estaba compuesta por 6687788.

El afio 2000 presenta el pico mas alto de saldo migrat o rio con 175 000 personas que viajaron
y no volvieron. Si bien existe un decrecimiento considerable a partir de 2004, un afio después
de la imposicién de la visa a Espafia y a los paises del Tratado Schengen, el promedio de
saldos migratorios del 2005 al 2007 siguen siendo el triple (63 000) de los existentes en
décadas anteriores. Ademas, no deja de crecer el movimiento migratorio de los ecuatorianos.
E I nimero de entradas de ecuatorianos al pais pasa de 344 052 en el 2000 a 752 684 en el
2007, es decir practicamente se duplica, lo cual muestra un importante crecimiento de la
movilidad de la poblacidn en general. Hay que sefialar que en estos registros no constan las
personas que salen por canales irregulares. Varios estudios de caso han mostrado que la via
maritima se ha convertido en un canal cada vez més frecuente para la emigracién ecuatoriana
a Estados Unidos2018

Tabla N 1 La emigracion internacional de ecuatorianos 1976 - 2007

Cuadro N.” | La emigracién internacional de ecuatorianos

| 976-2007

Periodo 1976 - 1983

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Entradas 92018 | 108719 | 125005 [ 134528 | 46,200 143,875 112,923 89,162
Salidas 117,392 | 130421 147,861 | 155,530 | 60,600 153,730 119480 | 100,710
Saldo Migratorio 25,374 21,702 22,856 21,002 14,400 9,855 6,557 11,548

Periodo 1984-1991

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Entradas 100.494 112091 130994 | 143585 128.747 14.607 157.667 | 172252
Salidas 115262 | 134249 | 152989 | 160525 155.836 17.228 181.206 | 198.132

Saldo Migratorio 14.768 22.158 21.995 16940 27.089 26210 23539 25.880
Periodo 1992-1999

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Entradas 190370 | 204709 | 232346 | 237366 | 244.756 289.692 234260 | 294547
Salidas 216270 | 235392 | 269695 | 270512 | 274.536 320.623 274995 | 385.655
Saldo Migratorio 25900 30.683 37349 | 33146 29.780 30.931 40735 91.108

Periedo 2000-2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Entradas 344052 | 423737 | 461396 | 456295 | 536.779 598.722 656309 | 752.684
Salidas 519974 | 562067 | 626611 | 581401 606.494 660.799 740.833 | 795.083

Saldo Migratorio | 175922 | 138330 | 165215 | 125.106 69.715 62.077 84.524 42399

Fuente: Direccidn Macional de Migracidn
Eaboracikin: FLACSO

Fuente Estadisticas de Migraciones en el Ecuador
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Analisis

Esta informacion, que serd analizada en el siguiente acépite, es corroborada
permanentemente con las noticias acerca de la intercepcion de barcos principalmente en
aguas centroamericanas y personas capturadas en transito sobre todo en México y Guatemala.
El reciente estudio hecho por la Comision Especial Interinstitucional de Estadisticas de
Migraciones en el Ecuador (CEIEME 2008: 3), calculado sobre la base de proyecciones,
sefiala que entre el 10,2% y el 10,8% de la poblacion ecuatoriana se encontrarian residiendo
en el exterior.

Figura N 1 LA entrada y salida de ecuatorianos 1976 — 2005

Grifico N.° | - Entrada y salida de ecuatorianos

Periodo 1976 - 2005

1976 1978 1980 1962 1994 1986 1988 1550 1992 1954 1596 1998 2000 2000 2004 2006 2007

ién Nacional de Migracion + Ervades = Swida

Fuente INEC / SISE, Censo de Poblacion y Vivienda 2001

Andlisis

Segun (ecuadorencifras.gob.ec, 2018) La informacion del Censo de Poblacion y Vivienda
2001 permite hacer un analisis a nivel regional, provincial y cantonal. Segun esta fuente,
entre 1996 y 2001 emigraron 377 908 personas del pais, de las cuales el 50% sali6 de las
provincias de Pichincha y Guayas. Por su parte, la zona sur de la sierra, Azuay, Cafar y Loja
—lugares que histéricamente han registrado poblacién emigrante— representaban en el 2001,
21% del total nacional. Las provincias con menos emigrantes en términos absolutos son de
la region amazédnica. Respecto a las regiones, el 58% sali6 de la Sierra, el 4% de la Amazonia
y el 38% de la Costa.
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Tabla N 2 Emigracion con relacion al total de la poblacion por provincia

Fuente INEC / SISE, Censo de Poblacion y Vivienda 2001

Andlisis

Provincia Inmigrantes Poblacién KMigra/Pobl,
Orollana 718 86493 083
Carehi 1.323 152.939 086
Napo 832 79139 1 05
Bolivar 1942 169370 |14
Loy Rios BOI8 650178 1,23
Gllol!ot 232 18640 1,24
Esmeraldas 5.207 385223 |,35
Manabi 16174 1.186025 1,36
__S_ucumb‘m 1.812 128995 | A
Zonas no delimitadas 1.109 72.588 152
Cotopaxi 5.745 349,540 1,64
Pastaza 1458 61.779 236
Guayas 89344 1309034 27
Imbaburi 2919 344,044 288
Chimborazo 11.720 403.632 2.9
Tungurahua 14.588 441034 33
Pichincha 99279 2388817 415
£l Oro 22568 525.763 429
Morona Santlago 5770 115412 499
Zamora Chinchipe 4271 76,601 557
Azuay 34053 599.546 568
Loja 24,201 404,835 597
Calar 17,625 206981 851
" Total Pas 377908 12156608 X
Punrie: INEE | SIEE Carme de Polsiacsies s Vivirde 2001
._l hlunmm_w: v_luwvl 00

Cabe recalcar que las provincias o ciudades es nuestro pais con mas acogidas de inmigrantes
son las provincias de la Costa y Sierra en la regiébn Amazénica tenemos un muy bajo indice

de inmigracion.
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Figura N 2 Emigracion internacional por region.

£
ftj\ Griéfico N 4 - Enugramcn internacional por region

4%

Fuente INEC Censo de Poblacion y Vivienda 2001
Anélisis

Las edades de las personas que deja o abandona su pais de residencia para mejorar su calidad
de vida son aproximadas de 30 a 40 afios de edad.

Una edad joven que se siente con fuerzas y muchas ganas de superacion

Figura N 3 Poblacion emigrante por provincia.

2N
i srifico N oblaciébn emigrante por provine
_:,) Grifico N.” 5 - Poblacién emigrante por provincia

B 600

.G;Jy.v.

B Manati

W Aznzy

B Cafar
Chimborazo

B Tungurava
Amazonia
B Otras

Fuente INEC SESE. Cerso de Poblacdn v Vivendas 20K

Fuente INEC/SISE Censo de Poblacion y Vivienda 2001
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Analisis

Segun (Ramirez y Ramirez, 2005). Con respecto a la edad de hombres y mujeres emigrantes,
el porcentaje més alto (43%) corresponde a las personas entre 21 - 30 afios, el 23% al grupo
de edad comprendido entre 31 - 40 afios y el 22,5% al rango entre 1 - 20 afios. Podriamos
decir que, entre la poblacion joven, la migracion alcanza un 59,5% del total que ha migrado
en el ciclo 1996 - 2001.

Figura N 4 Entradas y salidas de ecuatorianos y extranjeros Afio 2017

AlINEC
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Fuente Instituto Nacional de Estadisticas del Ecuador.

Andlisis

Segun el INEC la situacion actual de las personas que inmigran esta en una nueva etapa ya
que gracias a la corrupcion que hay hoy en dia en cada uno de los paises dl mundo obligan a
que los habitantes de un determinado pais tomen la decisién de abandonar su lugar de
residencia dejando en ocasiones sus bienes y familias.
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Figura N 5 Entradas y salidas de ecuatorianos y extranjeros segun sexo Afio 2017

Entradas y salidas de ecuatorianos y extranjeros segin sexo
Ano 2017

Do wn fokal da 3.1 14763 ontredas inlomocionaios 1662637 son hambroiz 1.451.%18 son mujenos, v 208

sy inciofinidn, Do 3065412 sokdas intemocionsies, LAY son hombres, 1LA3.511 son mujeres ¥
212 suy incho lindcer.
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Fuente Instituto Nacional de Estadisticas del Ecuador
Anadlisis

El mundo actualmente se encuentra en una etapa de grandes cambios que van dejando
grandes cicatrices atreves de la historia y uno de estos cambios es la inmigracion ilegal.

La inmigracién ilegal se da por varios factores como por ejemplo la falta de empleo, la
corrupcion etc.

Figura N 6 Salidas de ecuatorianos y extranjeros segin medio de transporte Afio
2017
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Fuente Instituto Nacional de Estadisticas del Ecuador
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Analisis

La falta de empleo influye de manera que los ciudadanos no encuentran un trabajo estable en
su pais o su lugar de residencia el cual lo lleva a la desesperacion y da lugar al pensamiento
de abandonar su pais.

Conclusiones

Segun lo comprendido en la consulta investigativa la inmigracion ilegal se da gracias
a problemas que existen dentro de un pais como la falta de oportunidades de trabajo
estudios la falta de alimentacion la desigualdad social la pobreza y las ganas de
superarse.

En nuestro pais existe un gran indice de inmigracion, pero no se compara con la de
algunos paises vecinos como lo que esta sucediendo con el pais hermano de
Venezuela en gran causa debido a la corrupcion el pais en el pais hermano se ha dado
un gran indice de inmigracion un 70% de su poblacion tuvo que abandonar aquel pais
por la caida de su moneda.

El Ecuador se ve afectado de una manera directa y que un gran porcentaje de esa
poblacion de inmigrantes se han hospedado de forma ilegal en sus ciudades
generando desempleo en la ciudadania local ya que los inmigrantes trabajan por un
precio mas bajo que el trabajador local.

Los paises que méas exporta inmigrantes ilegales a nuestro pais en la actualidad es
Venezuela seguido de Colombia y algunos peruanos lo cual afecta a nuestra
economia.

Otro de los grandes blancos del inmigrante ilegal es Estados Unidos De Norte
América, ya que a nivel mundial es una potencia en la cual existirian o existen muchas
mas probabilidades de tener un trabajo los inmigrantes que mas llegan a dicho pais

son de centro América 'y México.
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Resumen. DOI: https://doi.org/10.33262/concienciadigital.v1i1.945

El ingreso de un bachiller a una universidad es un escalon mas para seguir
superandose, alcanzar sus suefios, metas o deseos para que en un futuro pueda tener
una vida tranquila y prospera a lado de sus seres queridos, pero si esta meta se ve
truncada porque la universidad esta muy lejos y no cuenta con los recursos necesarios
para aprovechar esa oportunidad. Es por eso que el objetivo de este trabajo es explorar
si la migracion interna que se da en nuestro pais para poder ingresar a la educacion
superior por parte de los jovenes bachilleres, puede ser representada como un factor
de riesgo en los ambitos sociales, econdmicos y de salud. Se disefié una investigacion
deductiva, observacional y de comparacién propia de todos los factores positivos y
negativo que se reflejan en este problema social, en mi caso soy parte de este gran
circulo problematico donde yo he tenido problemas tanto econémicos como familiares
para conllevar mis estudios superiores pero con la ayuda de personas que me aprecian
he podido seguir estudiando y sé que muchos jévenes con el mismo problema
migratorio que yo han debido abandonar los estudios o recurren al consumo de
estupefacientes por no saber como afrontar el no seguir estudiando o no contar con el
apoyo de sus allegados y es ahi donde esta investigacién tratara de juntar todos los
factores que truncan a un estudiante a salir adelante, sobresalir y acabar su carrera
universitaria.

Palabras claves: Migracion, estudiantes, unir y Educacién superior.

! Ciencia digital, Ambato, Ecuador, tcarrascor@yahoo.com
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Abstract.

The entrance of a bachelor to a university is a step to continue to exceed, achieve their
dreams, goals or desires so that in the future you can have a quiet life and prosper next
to your loved ones, but if this goal is truncated because The university is very far away
and does not have the necessary resources to take advantage of that opportunity. That
is why the objective of this paper is to explore whether the internal migration that
occurs in our country to enter higher education by young high school graduates, can be
represented as a risk factor in the social, economic and of health. We designed a
deductive, observational and comparison research of all the positive and negative
factors that are reflected in this social problem, in my case | am part of this large
problematic circle where | have had both economic and family problems to lead my
higher education but with the help of people who appreciate me | have been able to
continue studying and | know that many young people with the same migratory
problem that | have had to abandon their studies or resort to the consumption of
narcotics because they do not know how to deal with not studying or not having the
support of their relatives and that is where this research will try to gather all the factors
that truncate a student to succeed, excel and finish his university career.

Keywords: Migration, students, unite and Higher Education
Introduccion.

Menciona que es el desplazamiento de uno o varios individuos que se desplazan de un punto
0 zona geogréafica hacia otra, en muchos de los casos se da desde su origen natal a otro lugar
donde podréa superarse y cambiar su economia, forma de vivir o estatus social.

Esta situacién puede generar un sinfin de respuestas para que el o los individuos opten a ser
esto por los motivos que los alienten a desafiar su destino. Mencionan que cuando se produce
un caracter migratorio por parte de un ser vivo, es cuando se traslada de un lado hacia otro
lado para generar una vida nueva. Migracion es el desplazamiento de una o varias personas
de su lugar que residen a otro por un tiempo determinado. Hay diferentes tipos de
migraciones como temporales, permanentes y estacionales, también se le puede referir a la
migracion de daros web en informética. Tanto como en la migracién animal que a lo largo
del tiempo lo vienen haciendo diferentes tipos de especies de aves, mamiferos que pueden
ser por los cambios climaticos, la perdida de ecosistema de una zona o como el salmén solo
por desovar donde nacid, El concepto de migracion se lo puede representar de varias maneras
pero el mas comun es el traslado de un objeto, cosa o individuo de un lugar a otro por los
motivos que se generen en su entorno lo cual le hace tomar la decision de dejarlo y buscar
un lugar mejor o mas confortable el cual satisfaga su necesidad de poder, ambiciones, etc.
(Duarte, 2010; Pérez & Gardey, 2008; Stark & E Bloom, 2011).
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Llegando a la definicion que migracion es el desplazamiento de uno o varios individuos ya
sea de la misma especie o diferente de un punto a otro, este puede ser de su lugar natal a otro
que le pueda dar una mejor forma de vida. La migracion se da de caracter temporal o
definitivo y por los motivos que conlleve a que el individuo decida arriesgarse a ir y realizar
su nueva vida en otro lugar donde no es oriundo, para que un individuo tome la decision de
migrar es porque el lugar donde evitaba ya no le convenga, ya sea por factores personales,
cambio de clima, perdida de su habitad o solo por conocer otro lugar y cambiar de ambiente.
Mencionan que el significado de migracion tiene diferentes definiciones y modos de ser
usados pero el més significativo es el de una movilizacion de personas o animales de una
zona geografica determinada en el globo terrdqueo a otra, pero en los Gltimos tiempos este
término ha dado diferentes versiones del porgue el ser humano ha optado por dejar su lugar
de residencia para poder buscar un buen trabajo para el sustento de su hogar, es por eso que
la mayoria de los individuos que migran son de los paises pertenecientes al tercer mundo los
cuales desean buscar una nueva vida y con mejores oportunidades. Migracion en algunas
especies animales se da por la falta de recursos en un lugar o por el cambio dréstico del clima
lo cual le empuja a dirigirse a otra zona donde pueda satisfacer sus necesidades, Los nuevos
métodos de migracién humana han abierto muchas formas de trasladarse ya sea legalmente
o ilegalmente y para este segundo grupo (ilegales) el trabajo que desempefiara en el pais o
nacién sera con una remuneracion minima a la de un trabajador nativo pero sera mayor a la
que ganaba en su lugar natal.

Los estudiantes y en aspecto socio econémico.

El termino estudiante se refiere a un individuo que esté realizando alguna clase de estudios
ya sea inicial. Media o superior en una institucién, escuela, universidad o academia.

Estudiante se refiere al sinénimo de alumno que realiza un estudio concreto e independiente
del curso que este cruzando, también se vincula con el aprendizaje y la busqueda de nuevos
conocimientos de un tema, materia que satisfaga su interés. (Ucha, 2012), Al estudiante se le
competen actividades pedagogicas y didacticas como la lectura, la observacion y el
entendimiento, lo cual se refiere al aprendizaje que toda persona esta expuesta a lo largo de
toda su vida. Hay muchas clases de estudiantes como el estudiante oyente, el becado, entre
otros. También existen diferentes niveles de estudios como fuimos mencionando
anteriormente como por ejemplo son la educacion primaria, la secundaria y la universidad la
cual todas ellas rigen en una carrera en la aplicacion a sus vidas laborales en la edad adulta,
en cuanto el autor (Nacotha, 2018). Menciono que estudiante se refiere a una persona o
animal que este dedicad al estudio buscando el conocimiento en un profesional como maestro
o de libro, Hay diferentes tipos de estudiantes como es el caso delos estudiantes sustantivos
que son aquellos que estudian o examinan de cualquier manera como un observador muy
atento y sistematico. En la hora de estudiar no se ve etnia, color de piel, tamafio o edades
quien desea aprender se lo considerara como estudiante, siendo que (Toleda, 2018), Define

CONCIENCIA Pagina 26



Conciencia
@ Dlglta| ISSN: 2600-5859

www.cienciadigital.org Vol. 1, N°1, p. 24-33, enero - marzo, 2018

que generalmente la terminologia estudiante se la puede usar con su sinonimo de alumno la
cual se refiere a un individuo que se encuentra siguiendo cualquier clase de estudios ya sea
formales o informales dependiendo la etapa de su particularidad. Alumno proviene del latin
“alumnus” que significa alimentar o persona que recibe ensefianza segun la REA.

Tabla N 1 Detalle de la poblacion

MERCADOS DE AMBATO CON SUS ADMINISTRADORES

No. Plaza o Mercado Administrador Teléfono

1.-  Plaza Primero de Mayo Sr. Luis Ramon 2997800 Ext. 7895
2.-  Plaza Pachano Sr. Luis Ramon 2997800 Ext. 7895
3.- Plaza Sta. Clara Sr. Geovanny Sanchez 2997800 Ext. 7895
4.-  Plaza Juan Cajas Sr. Luis Valle 2997800 Ext. 7895
5.-  Cubiculos Control Norte Sr. Geovanny Sanchez 2997800 Ext. 7895
6.-  Cubiculos Huachi el Belé Sr. Geovanny Sanchez 2997800 Ext. 7895
7.-  C.C. Ferroviario Sr. Darwin Bolafios 2997800 Ext. 7895
8.-  Mercado La Dolorosa Tlgo. Edwin Fierro 2997800 Ext. 7895
9.-  Mercado Sur Tlgo. Edwin Fierro 2997800 Ext. 7895
10.- Mercado Urbina y Cubiculos Ing. Andrés Crespo 2997800 Ext. 8717
11.- Mercado Central y C.C de las Ing. Javier Jdcome 2997800 Ext. 8725

Flores

12.- C.C. Artesanal Ing. Miguel Avila 2997800 Ext. 8722
13.- Mercado Modelo Lic. Pablo Sanchez 2997800 Ext. 8724
14.- C.C. Popular Simén Bolivar Ing. Fernando Arias 2997800 Ext. 8717
15.- Mercado América Ing. Ignacio Carrasco 408083

16.- C.C. Colon Lic. Franklin Argotti 2997800 Ext. 8723

TOTAL 17 PERSONAS

Fuente: (GAD municipalidad de Ambato, 2016)

Los tres autores refieren que la palabra estudiantes es mencionado para el individuo que
realiza la accion de aprender, realizando estudios de caracter formal o informal, el estudiante
debe pasar por diferentes etapas formativas comenzando desde el kinder, después la escuela
de ahi la secundaria y finalizando con la educacion superior o comin mente mencionada la
universidad, para el estudio el alumno puede usar diferentes medios como un profesor o
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maestro, libros, las tematicas y la internet. El estudio le ayudara a fortalecer sus patrones de
comportamiento social y civico.

Figura N 1. Escala de empleos en el ecuador.
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Resultados

En base a la realizacidn de este proyecto de investigacion, podemos observar que el nUmero
de empleos en el ecuador los ultimos afios ha ido incrementando gracias al apoyo de empresas
extranjeras las cuales facilitan las fuentes de empleo, cabe recalcar que no la mayoria ha
podido conseguir un empleo lo cual la pobreza y la mendicidad a nivel nacional no se puede
perder, pero si mejorar su calidad de vida con la ayuda de las autoridades.

Andlisis

En cuanto a los tres autores refieren que la palabra estudiantes es mencionado para el
individuo que realiza la accion de aprender, realizando estudios de caracter formal o informal,
el estudiante debe pasar por diferentes etapas formativas comenzando desde el kinder,
después la escuela de ahi la secundaria y finalizando con la educacién superior o comdn
mente mencionada la universidad, para el estudio el alumno puede usar diferentes medios
como un profesor o maestro, libros, las tematicas y la internet. El estudio le ayudara a
fortalecer sus patrones de comportamiento social y civico.
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Tabla N 2. Sustento de empresas privadas y publicas.

# Porcentaje Porcentaje
Empresas Empresas Porcentaje empleos desempleos
privadas 1925 89,75% 85,34% 78,95%
pablicas 456 11,25% 14,66% 100,00%
Total 2381 100,00% 100,00%

Fuente: Investigacion de informacion de web.
Anélisis:

Llegando a la conclusion los tres autores mencionan que la educacién superior es la
contemplacion de ultimo peldafio de todo el largo proceso de aprendizaje, la educacion
superior se refiere a estudiar dentro de una universidad en una carrera que el estudiante haya
optado por segur para su futura vida laboral. La duracién de la educacion superior depende
de las politicas de cada pais como en el caso de Ecuador, la duracion de un siclo de estudios
en una universidad o instituto es de 6 meses y son 3 afios lo minimo para acabar la educacién
superior de ahi dependeréa del universitario si quiere seguir superandose para mejorar mas su
estilo de vida. (Zevallos, Pastor, & Moscoso, 2016).

El joven estudiante que ya haya culminado la educacion superior, opta por ingresar a la
educacién superior (Universidades o Institutos Tecnol6gicos) deban migrar o trasladarse
desde su lugar de residencia, pueblo, parroquia o cantones a ciudades donde se encuentran
los centros educativos de la formacidn superior, este tipo de migracién estudiantil es
considerado como un desequilibrio provincial de la calidad, la oferta educativa y el prestigio
de cada universidad. En este trabajo se define al desplazamiento por unirse a la educacién
superior como un cambio de residencia que deben ser realizados por los estudiantes que
deseen ingresas a la educacion superior y mas por los jévenes que no residen cerca de las
instituciones de educacion superior, esta migracion interna que deben cumplir algunos
bachilleres tiene como consecuencia de un proceso psicosocial de adaptacion de aquellos que
Ilegan de un lugar, clima o cultura diferente a la del sector donde tuvo que trasladarse. (Barea,
2001)
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Figura N 2. Nivel de migracion estudiantil.
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Es ahi donde al no contar con un ingreso continuo de dinero a su hogar el joven estudiante
no puede culminar su educacién y llegan a un punto de frustracion optando por abandonar
los estudios 0 mucho mas grave como el consumo de estupefacientes, pero hay otros jévenes
que no desean truncar su educacion optan por trabajar en tiempos libres donde muchas veces
son explotados y mal remunerados, también el desgaste fisico y psicoldgico que el joven
universitario que estudia por sus propios medios debe afrontar solo por el hecho de ser un
profesional. En cuanto al problema social es factible mencionar que el alto nimero de
universitarios que deciden dejar los estudios optan por entrar en pandillas o se vuelven
personas antisociales atracando y realizando actividades sujetas a fiscalizacion, en cuanto al
problema psicologico es los trastornos emocionales que deben afrontar al dejar sus seres
queridos también hay casos de bullying que deben afrontar jovenes y mas si son de
nacionalidades indigenas hay un poco numero que puede encajar perfectamente. (Salas-
Garcia et al., 2018)

Conclusiones

e El haber realizado los estudios pertinentes para solventar la factibilidad y viabilidad
de este proyecto de investigacion, se ha llegado a las siguientes conclusiones.

e En conclusién, podemos decir que la migracion estudiantil afecta tanto social como
econdmica mente a él y su familia, como en mi caso soy un joven universitario que
le toco migrar para poder seguir una carrera universitaria y en mi punto de vista es
duro estar solo sin nadie que te apoye, solo el hecho de estar separado de tu familia
deseas abandonar los estudios pero las ganas de superacion que me alientan a seguir,

solo por eso no he tirado la toalla.
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e Todo joven que le toca migrar debe afrontar dos factores, el primero es la nueva
cultura o forma de vida que le toca adaptarse o integrarse a un nuevo circulo social y
el segundo a no desviarse de su meta porque muchos jovenes el hecho de estar solos
a su vida la llenan de farras y vicios.

e La migracion de estudiantes en el pais es muy alta la taza, la mayor parte de
estudiantes que migran son de sectores rurales a las grandes ciudades donde se
localizan los centros educativos superiores (universidades)solo en la Universidad
técnica de Cotopaxi abarca casi en 33.5% de sus alumnos que tienen un caracter
migratorio interno, yo que soy parte de esta prestigiosa institucion, exactamente en la
extension gue se encuentra en el cantdn de La Mana he podido notar que hay un gran
namero de estudiantes que no pertenecen a los sectores aledafios al cantén.

e Escomo en mi caso me fue asignado esta universidad por parte de la senecyt, muchos
desean cambiar a un cetro de educacion superior cercano a su lugar natal pero los
tramites son muy dificiles de realizarlos es por eso que muchos deben aguantar y

acabar los estudios donde su cupo fue asignado.
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Resumen. DOI: https://doi.org/10.33262/concienciadigital.v1i1.852

El presente trabajo tiene como objetivo determinar las herramientas, métodos y/o
modelos que permitan evaluar la sostenibilidad en un destino turistico, tomando como
base las que refiere la literatura cientifica consultada y a partir de pardmetros definidos
en investigaciones precedentes sobre el estudio de la sostenibilidad. Utilizando
fundamentalmente los métodos de sintesis de la bibliografia sobre el tema objeto de
estudio y el analisis comparativo. Los resultados de este andlisis demostraron que las
herramientas modelos y métodos no permiten evaluar la sostenibilidad desde un
enfoque interdimensional, intradimensional y multidimensional que integre las
dindmicas complejas que concurren en la gestion de un destino turistico, sentando las
bases para realizar investigaciones desde otras areas del conocimiento en la busqueda
de instrumentos dirigidos a reconocer y a comprender la vision holistica de la
sostenibilidad en los destinos turisticos.

Palabras claves: sostenibilidad, evaluacion sostenibilidad, destinos turisticos.

Abstract.

The present work has as objective to determine the tools, methods and / or models that
allow to evaluate the sustainability in a tourist destination, taking as a base those
referred by the scientific literature consulted and from parameters defined in previous
research on the study of sustainability. Using fundamentally the synthesis methods of
the bibliography on the subject matter of the study and the comparative analysis. The

1 Universidad de La Habana. Cuba. morobert@gmail.com
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results of this analysis showed that the models and methods tools do not allow to
evaluate the sustainability from an interdimentional, intradimentional and
multidimensional approach that integrates the complex dynamics that concur in the
management of a tourist destination, setting the bases to carry out investigations from
other areas of the knowledge in the search for instruments aimed at recognizing and
understanding the holistic vision of sustainability in tourist destinations.

Keywords: sustainability, sustainability evaluation, tourist destinations.
Introduccion.

Después de la conferencia de Rio de 1992, se debate de qué forma el turismo debe
desempefiar un papel dentro del de desarrollo sostenible. En 1995 se elabora la Carta de
Lanzarote, en el marco de la Conferencia Mundial de Turismo Sostenible y en 1996 la
Agenda 21 para la industria de viajes y turismo. En afos posteriores se ha ido profundizando
tanto en los diferentes &mbitos de la sostenibilidad aplicada el turismo como en los distintos
niveles de actuacion por los diferentes agentes. Alcanzando en el 2015 una agenda de
desarrollo sostenible universal y transformadora, donde se ponen de manifiesto la experiencia
de la comunidad internacional en materia de desarrollo de los ultimos 20 afios y se definen
17 objetivos (hasta el 2030) concretos y concisos en la busqueda de un cambio de paradigma
para las personas y el planeta; de ellos 5 responden especificamente a la actividad turistica
con el fin de mitigar las consecuencias de los modelos de desarrollo establecidos; declarando
el 2017, “Afio Internacional del Turismo Sostenible” [1].

Los estudios mas recientes sobre sostenibilidad en el mundo han tratado la creacion de
herramientas para medir y/o evaluar varios aspectos de la sostenibilidad en el turismo [2;3;4].
La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) (1998, 2005, 2007) ha emitido varias guias
para la evaluacion del desarrollo sostenible en este sector. En el afio 2005 esta organizacion
emitié una guia practica (lista de indicadores) para contribuir a erradicar problemas con
respecto a la gestion del desarrollo sostenible en destinos turisticos. [5;6;7].

En Cuba la mayoria de los estudios sobre sostenibilidad turistica de destinos han sido
realizados a partir de la determinacion y evaluacion de indicadores divididos de acuerdo a
las dimensiones de la sostenibilidad. Esto ha estado determinado por la elaboracion de la
propuesta de indicadores de sostenibilidad para el turismo en Cuba, documento elaborado de

conjunto entre el Ministerio de Turismo (MINTUR) y el Ministerio de Ciencia Tecnologia 'y
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Medio Ambiente (CITMA) cubanos en el afio 2003, el cual, aunque todavia insuficiente, ha
constituido pauta para el desarrollo de las investigaciones mas recientes con respecto a este

tema en el pais.

Entre esas investigaciones se encuentran las realizadas por Blanco (2016) para el destino
Cuba, Delis y Echarri (2015) en el Centro Histérico de La Habana, sobre varios destinos de
naturaleza cubanos. Estos estudios, aunque han coincidido en el método o herramienta a
utilizar, difieren, al igual que los estudios internacionales sobre este tema, en cuanto al
enfoque aplicado, asi como en el proceso de determinacion de los indicadores y, por supuesto,

en los indicadores determinados para cada caso. [8;9].

Ante la multiplicidad de enfoques, modelos y herramientas, asi como las diferencias entre las
investigaciones realizadas siguiendo los mismos métodos para evaluar la sostenibilidad del
desarrollo de los destinos turisticos, se hace necesario establecer una base uniforme para
definir niveles de sostenibilidad y al mismo tiempo permita establecer comparaciones
espaciales y temporales entre diferentes destinos turisticos, por lo que se plantea la siguiente
pregunta de investigacion: ;Qué herramienta, métodos y/o modelos permiten evaluar la

sostenibilidad en un destino turistico?

De acuerdo al problema cientifico anterior se plantea entonces como objetivo de la presente
investigacion: Determinar herramienta, métodos y/o modelos que permitan evaluar la
sostenibilidad en un destino turistico.

La investigacion que se propone intenta una vision mucho mas abarcadora que permita
determinar las herramientas métodos y/o modelos que pueden ser utilizadas para evaluar la
sostenibilidad de los destinos turisticos desde un enfoque interdimensional, intradimensional

y multidimensional que integre las dinamicas complejas que en él se producen.

Meétodo

La investigacion es de tipo descriptiva, pues como su tipologia lo indica en el desarrollo del
estudio cientifico se describe lo méas preciso posible el fendmeno que se investiga [10]. Se

determina el comportamiento de las herramientas métodos y modelos para evaluar la

CONCIENCIA Pagina 36



Conciencia
@ Dlglta| ISSN: 2600-5859

www.cienciadigital.org Vol. 1, N°1, p. 34-46, enero - marzo, 2018

sostenibilidad que reconoce la literatura cientifica consultada. EI proceso metodoldgico se
desarroll6 en 3 etapas, las cuales se caracterizan a continuacion:

Etapa preparatoria: el completamiento de las bases tedricas se basd en el analisis
bibliogréafico como método empirico, que permitio la identificacion y consulta de fuentes de
informacidén necesarias que permitieron extraer y recopilar datos esenciales para la
conformacién de la investigacion. Los principales topicos de consulta desde la bibliografia
especializada en los temas de sostenibilidad, y de gestion de los destinos. La utilizacion de
este método permitio reconocer las practicas mas generalizadas de herramientas modelos y
métodos para evaluar la sostenibilidad en destinos turisticos.

Etapa trabajo de mesa: como principal técnica de recopilacion de informacion en esta etapa
partié de una amplia revision bibliografica especializada sobre el tema como se refiere en la
etapa anterior, que permitio realizar una comparacion de herramientas modelos y métodos
que reconoce la literatura cientifica como los més utilizados, siguiendo los parametros de
comparacion declarados por Torres (2016): Enfoque Integrado, determinacion de equilibrio,
establece relaciones complejas entre elementos o variable, compara resultado con objetivos
de sostenibilidad, establece areas de mejora, determina estado de sostenibilidad general y
analiza la tendencia. Se analiz6 el comportamiento por cada pardmetro desde un analisis
matematico expresando en porcientos la cantidad de parametros para cada herramienta,
modelo y método.[11].

En un segundo momento de esta etapa se realiza un repaso, a los indicadores por ser la
herramienta que ha demostrado una mayor utilizacion en la evaluacion de la sostenibilidad
de los destinos para ellos se tomaron las propuesta que reconoce la literatura cientifica tanto
internacional y nacional como las mas extendidas y generalizadas Asociacién de Estados del
Caribe (AEC) por su nombre en espafiol (1999), el Ministerio de Turismo de
Cuba(MINTUR)de conjunto con el Ministerio de Tecnologia y Medio
Ambiente(CITMA)(2003),la Organizacion Mundial del Turismo(OMT)(2005) la Uniodn
Europea,( 2016).[12;13;14;15].

Etapa final: se organizd y procesoé la informacion obtenida, lo cual condujo al anélisis de
resultados, el cual responde al objetivo general planteado en la investigacion enfocado sobre
la base de determinar herramienta, modelo y método que permitan evaluar la sostenibilidad

de un destino turistico.
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Resultados

Por la complejidad que implica la evaluacién de la sostenibilidad en los destinos turistico se
hace necesario un andlisis de herramientas, modelos y métodos. Siguiendo los pardmetros
declarados por Torres (2016) [11], puede concluirse que:

e Solamente los sistemas de indicadores (herramientas) son los que permiten comparar
los resultados obtenidos con los objetivos de la sostenibilidad no comportandose de
la misma manera los (métodos) lo logran desde: el indices de sostenibilidad e
indicadores compuestos y en el caso de los (modelos) exhiben un mejor
comportamiento: analisis de la huella ecolégica, AMOEBA, panel de la
sostenibilidad, barometro de la sostenibilidad.

e Las herramientas y métodos permiten realizar enfoque integrado, no asi los modelos,
sin embargo, de manera general (las herramientas, métodos y modelos) no determinan
estado de equilibrio, ni estado de sostenibilidad general.

e Mayoritariamente (las herramientas, métodos y modelos) no permiten establecer
relaciones complejas entre elementos o variables a excepcion de razonamiento
cualitativo (herramienta), analisis emergético (modelo) sistema-entorno y sistemas de
cuentas medioambientales y econémicas (métodos).

e De modo general no permiten analisis de tendencia sin embargo en todos los casos se
establecen areas de mejora, que permiten una retroalimentacion en la busqueda de un
buen desempefio, de buenas practicas en funcién de los objetivos del destino.

En relacion con lo que se ha discutido acerca de las herramientas, modelos y métodos, a

modo de resumen se muestra una tabla de su comportamiento por parametros.

Tabla N 1 Comportamiento de los parametros en funcién de las herramientas,
métodos y modelos.

Enfoque Determinacié  Establece Compara Establece Determina Analiza la
Integrado n de relaciones resultado areas de estado de tendencia
Equilibrio complejas con mejora sostenibilida
entre objetivos d general
elementos de

o variable  sostenibilid
ad

Herramientas 25% 25% 100%

Métodos 33,3% 66,6% 100%

Modelos 33,3% 8,3% 16,6%  33,3% 100% 8,3% 16,6% 12
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Fuente: Elaboracién propia

Resumen del analisis comparado de las propuestas de indicadores

Andlisis de la propuesta de indicadores planteada por la Asociacion de Estados del
Caribe (AEC), 1999.

La Asociacion de Estados del Caribe propone un conjunto de indicadores para armonizar los
criterios de categorizacion para la inclusion de esos destinos en la Zona de Turismo
Sostenible del Caribe, los cuales fueron identificados y concertados a través de los trabajos
del Grupo de Expertos en Indicadores de Sostenibilidad del Comité Especial de Turismo
Sostenible de la AEC.

La propuesta presenta 14 indicadores con una mayor concentracion de los mismos en la

dimensién ambiental (ocho), sociocultural (cuatro) y econémica (dos).

Andlisis de la propuesta de indicadores planteada por el Ministerio de Turismo de Cuba
(MINTUR) en conjunto con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de
Cuba (CITMA), 2003.

La propuesta de indicadores para el destino Cuba, la cual abarca todos los indicadores de
sostenibilidad turistica de la (AEC), los criterios de seleccion estuvieron basados en las
caracteristicas del area, asi como los intereses de los gestores y los decisores (por lo que
exceptua el de prostitucion infantil ya que no responde a las problematicas de Cuba) e
incorpora otros 16 que resultan de importancia para el logro de los objetivos y metas del
desarrollo turistico.

Esta seleccion comprende un total de 29 indicadores, es muy general y poco especifica para
los destinos turisticos cubanos. En ellos, hay una mayor presencia de la dimensién ambiental
(17 indicadores representando el 61% del total) con respecto a la econémica (9 indicadores
22.5%) vy la sociocultural (8 indicadores 16.5%).

Analisis de la propuesta planteada en la Guia Practica de Indicadores de Desarrollo
Sostenible para los Destinos Turisticos de la OMT (2005).

Esta propuesta ofrece elementos y referencias para elaborar indicadores que contribuyan a
atenuar los problemas o dificultades en materia de politica y gestion que puedan encontrarse
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en los diferentes destinos, por lo que no constituye una férmula de indicadores, sino que esta
encaminada a generar ideas que promuevan propuestas.
En total se examinan 13 cuestiones generales que abarcan en su conjunto 42 comunes
especificas, que a vez su vez responden a 231 componentes y a una propuesta de 750
indicadores. El analisis permitid conocer ademas que predominan las cuestiones e
indicadores pertenecientes a la dimension sociocultural por encima de la ambiental y la
econdmica, destacandose como elemento notorio que la cuestion seis (Aprovechamiento de
los beneficios econémicos del turismo) es la que presenta el mayor nimero de cuestiones
especificas (siete), de componentes (34) y de indicadores (153).
Esta guia presenta ademas una seleccién de las cuestiones basicas (12) e indicadores basicos
(29) De las cuestiones basicas predominan las que responden a la dimension ambiental con
un total de seis, para 14 indicadores, lo que representa el 50% del total.
Propuesta de indicadores de sostenibilidad planteada por la Union Europea, 2016.
El Sistema de Indicadores del turismo europeo (ETIS), por sus siglas en inglés pretende
ayudar a los destinos a monitorear y medir el desarrollo del turismo sostenible.
El mismo propone un total de 37 indicadores divididos en cuatro categorias: gestion del
destino (tres indicadores), valor econémico (nueve indicadores), impacto social y cultural
(10 indicadores) e impacto ambiental (15 indicadores).
Para una mejor comprension de los resultados se muestran los graficos 1y2 que resumen el
comportamiento general de las propuestas analizadas.

Gréfico N 1: Comportamiento por dimensiones por cada propuesta.

0,8
0,6
04
> all HEE B
Asociacion de MINTUR & OMT Union Europea
Estados del CITMA
Caribe

B Ambiental B Economica M Sociocultural @ Gestion del Destino

Fuente: Elaboracion Propia.
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Grafico N 2: Comparacion porcentual entre dimensiones.

24%

B Ambiental ® Econdmica M Sociocultural

Fuente: Elaboracion Propia.
Entre los ultimos estudios que se realizan en Cuba en la busqueda de herramientas para
evaluar la sostenibilidad de los destinos hay que destacar los desarrollados desde la Facultad
de Turismo de conjunto con el MINTUR la cual plantea como parte de sus resultados que los
indicadores son la herramienta mas utilizada en el presente y probablemente lo seguiran
siendo en el futuro preferiblemente en combinacion con otro instrumento, al mismo tiempo
asevera que las propuestas nacen de fuentes gubernamentales y Blanco (2016) que se centra
especificamente en lograr una propuesta de indicadores para evaluar la sostenibilidad del
turismo del destino Cuba a partir de la disponibilidad de datos desde fuentes oficiales de

acceso publico. [8;11].

El estudio parti6 del analisis de la propuesta realizada por CITMA-MINTUR (2003) y la
OMT (2005) contrastando las coincidencias de indicadores con la informacidn que se dispone
en la ONEI como Unica fuente gubernamental de acceso publico en Cuba permitiendo arribar
a una nueva propuesta de indicadores para evaluar el destino Cuba presentando las siguientes

caracteristicas [6;13]:

e La propuesta tiene un total de 22 indicadores, 11 perteneciendo a la dimension
economica, cuatro a la dimension ambiental y siete a la social, reflejando un
desequilibrio entre las dimensiones de la sostenibilidad.

e No existen una continuidad en las series de datos.

CONCIENCIA Pagina 41



Conciencia
@ Dlglta| ISSN: 2600-5859

www.cienciadigital.org Vol. 1, N°1, p. 34-46, enero - marzo, 2018

e Cuando se refiere al nivel territorial que comprende el indicador y este es provincial
0 municipal, solamente se recogen los datos referidos a la provincia de La Habana y
a sus municipios.

Discusion
De modo general las herramientas, métodos y modelos no responden al anélisis de la
sostenibilidad de un destino segun los parametros seleccionados, respondiendo solo al 100%
en el caso de establecer &reas de mejora, lo que denota las limitaciones de los mismos y los
vacios que quedan para evaluar la sostenibilidad de un destino, partiendo de que coexisten
dos grandes complejidades el de llevar a la practica el concepto de la sostenibilidad y el de
la gestion de un destino con todos los procesos que en él se producen. Aungue es significativo
este comportamiento positivo de todos en responder a establecer areas de mejora si se tiene
en cuenta que permiten una retroalimentacién en la busqueda de un buen desempefio y de
aplicar buenas practicas en funcion de los objetivos del destino.
Siguiendo una misma ldgica de discusién la primera propuesta de indicadores (AEC)
presenta un desequilibrio marcado entre las dimensiones, lo que limita la relacion especifica
causa/efecto entre el turismo y las diferentes dimensiones de la sostenibilidad.
La propuesta de Cuba aungue méas condensada denota la falta de equilibrio entre las
dimensiones, no es capaz de medir el nivel de la sostenibilidad del turismo en los diferentes
destinos del pais y no permite una comparacion entre destinos y en el tiempo, dificultando
monitorear el comportamiento de la actividad turistica determinado fundamentalmente por
la falta de informacion.
La OMT por su parte desde su propuesta tiene un enfogue mas abarcador en tanto asume un
mayor ndmero de cuestiones a evaluar en las diferentes dimensiones, facilitando su
adecuacion a diferentes tipos de espacios turisticos y recomendando un conjunto minimo
para realizar la descripcion del estado de un destino, aunque no permite realizar analisis mas
complejos, si logra comparar comportamientos entre ellos; pero evidenciando desequilibrio
a lahora de evaluar las relaciones inter e intradimensionales de la sostenibilidad en un destino
turistico.
La Union Europea limita el anlisis holistico del destino con la seleccion de tres indicadores
dentro de la categoria gestion del destino, ¢cabria preguntarse el resto no responden a la

gestién del destino? Los mismos son seleccionados para ser parte integrante de los procesos
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de planificacion, gestién y monitoreo, se debe partir del criterio de que entre ellos se producen
relaciones intradimensionales tratdndose de interacciones y de enfoques transectoriales,
transdiciplinarios y transversales.

La propuesta méas reciente de indicadores para el destino Cuba, aun cuando su
comportamiento difiere del que evidenciaron el resto de las propuesta analizadas, donde la
dimensién ambiental era la que ocupaba el mayor niumero de indicadores, en este caso
ocupado por la dimension econdmica, de igual manera en general el comportamiento es el
mismo por el desequilibrio entre las dimensiones que evaluan la sostenibilidad y la
incapacidad de responder al enfoque que la misma exige.

Otros elementos que deben tenerse en cuenta para seleccionar indicadores es que la
sostenibilidad del destino puede estar condicionada por la percepcion de quienes construyen
los indicadores lo que puede traer aparejada subjetividad, impactos que pueden quedar
solapados, asi como una vision unidimensional. La evaluacion del desarrollo sostenible no
puede significar solo cuidar ecosistemas y recursos, sino promover el desarrollo equilibrado
de los componentes medioambientales, socioculturales y econémicos.

Conclusiones

e Se pudo determinar de manera general que las practicas mas generalizadas
(herramientas, modelos y métodos) para evaluar la sostenibilidad aun no logran el
enfoque multidimensional de las dinamicas complejas que concurren en un destino,
lo que evidencia la necesidad de realizar investigaciones en la busqueda de nuevos
instrumento desde otras areas del conocimiento dirigidos a reconocer y a comprender
la vision holistica de la sostenibilidad en los destinos turisticos y que al mismo tiempo
disminuyan el caracter subjetivo de las variables que integran las dimensiones de la
sostenibilidad.

e Si bien el estudio demuestra que los indicadores son la herramienta mas utilizada
hasta hoy para evaluar la sostenibilidad de los destinos, el analisis comparativo de las
propuestas reconoce las limitaciones que presentan, demostrando la falta de equilibrio
entre las dimensiones, impidiendo determinar niveles de sostenibilidad en los

destinos turisticos asi como comparar comportamientos espaciales y temporales.
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Las tendencias vanguardistas, no solo porque es una tendencia moderna sino porque "
avalado por varios estudios que demuestran que la negociacion dificil ya no es buena,
porque hay demasiadas opciones para todos los hombres de negocios, asi como para
los clientes que Un plan de negocios debe tener un cierto nimero de atributos. Debe
ser eficiente, por lo que puede ser Util para los inversionistas presentes y futuros. Su
estructura debe ser simple y clara, y sus conceptos y explicaciones no son demasiado
técnicos y evitan la jerga para que sea mas facil de entender. También debe ser breve,
tener menos de treinta paginas y un formato comodo para la vista. Las areas contenidas
y analizadas en un plan de negocios son: la naturaleza del proyecto (todo sobre sus
objetivos, etc.), el mercado del cual depende el buen desempefio del negocio, el
producto o servicio principal relacionado con la empresa, asi como Las caracteristicas
de los ultimos, y también los aspectos econdémicos y financieros que deben ser
considerados.

Hay varios aspectos de la negociacion que estdn muy relacionados con las habilidades
emocionales y que deben ser conocidos y practicados por todos los gerentes de
negocios, ya que son "bastante Utiles y estan a la moda. A medida que el mundo sigue
moviéndose hacia relaciones humanas mas" civilizadas ", Los buenos modales y la
capacidad de escuchar y aceptar posiciones diferentes a las nuestras estan ganando
valor por hora. Una buena gestién empresarial debe tratar de "mantenerse al dia" con

! Ciencia digital, Ambato, Ecuador, tcarrascor@yahoo.com
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todas estas han causado dejar atras la dureza para dar lugar a la persuasion y satisfacer
las necesidades mas pequefias del buscador.

Palabras claves: Plan, Negocio, Ofertas, Turismo.

Abstract.

The avant-garde trends, not only because it is a modern trend but because "endorsed
by several studies that show that difficult negotiation is no longer good, because there
are too many options for all businessmen, as well as for clients that A business plan it
must have a certain number of attributes. It must be efficient, so it can be useful for
present and future investors. Its structure must be simple and clear, and its concepts
and explanations are not too technical and avoid jargon to make it more easy to
understand, it should also be short, have less than thirty pages and a comfortable format
for the view. The areas contained and analyzed in a business plan are: the nature of the
project (all about its objectives, etc.), the market upon which the good performance of
the business depends, the main product or service related to the company, as well as
the characteristics of the latter, and also the economic aspects and financials that should
be considered.

There are several aspects of negotiation that are closely related to emotional skills and
that should be known and practiced by all business managers, since they are "quite
useful and fashionable. As the world continues to move towards human relationships
more "civilized", good manners and the ability to listen and accept positions different
from ours are gaining value per hour. Good business management should try to "keep
up"” with all these have caused to leave behind the hardness to give rise to persuasion
and meet the smallest needs of the seeker.

Keywords: Plan, Business, Offers, Tourism.

Introduccion.

Dentro de la gestion empresarial constantemente se toman decisiones estratégicas, cuya
concepcion y puesta en préctica estan en estrecha relacion con el Plan de Negocios que
elabora la gerencia de la empresa.

El presente informe ha sido disefiado basicamente con el objetivo de contar con una base
conceptual abarcadora, aunque no tan amplia en las explicaciones en él presentadas, que
permita comprender mejor las metas y estructura que generalmente rigen un plan de este tipo.

A este aspecto central, se le han adicionado otros, tan interesantes como actuales y utiles
relacionados con la forma en que se deben llevar a cabo las negociaciones para que sean lo
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mas exitosas posible y se aborda también el tema de la planificacion financiera, que es un
factor determinante en la supervivencia de la empresa.

Este trabajo ha constituido también un incentivo para la investigacion acerca de otros temas
relacionados con la negociacion y la planeacion estratégica empresarial.

Desarrollo

Segln (Abascal, R. 2014., Abay , 2015., Alarcon, D. 2015., Cafial , L. 2015) Afirma que:
Plan: aunque ocupa un corto espacio en el plan (documento), es, sin embargo, de muy
laboriosa gestacion, pues, es nada menos que la definicion del negocio o negocios de la
empresa, que, de alguna manera, va a participar en todo: deteccion de necesidades,
concepciéon de productos, segmentos de mercado a conquistar, argumentacion de los
vendedores, etc.

En cada plan de subordinado se transcribe la Mision tal como figura en el PLAN
ESTRATEGICO O DE LA EMPRESA, vy, si se juzga conveniente, se esclarece lo que
implica para el orden a que corresponde cada plan, por ejemplo, el comercial.

Criterio Personal

Durante el analisis se ha comentado del plan de negocios, pero ¢(Qué es el Plan de
Negocios? Lo definiremos de la siguiente manera para fines de un mejor
entendimiento del articulo: es un documento de analisis, realizado por el empresario,
cuya finalidad es la de documentar la informacién mas importante relacionada con la
empresa y su mercado. El plan de negocios tiene entre sus caracteristicas ser un
documento demostrativo de las areas de oportunidades, en el que se evidencia la
rentabilidad y viabilidad de un proyecto.

Un Plan de Negocios también puede verse como el documento en el que se identifican
claramente los objetivos de la empresa, las rutas a seguir para alcanzar los objetivos,
los obstaculos que se enfrentardn en el camino, las herramientas que utilizaran el
empresario para superar los obstaculos y los mecanismos para medir el avance del
proceso. De tal manera que un plan de negocios es un instrumento que nos permite
llevar a cabo o capitalizar la idea del proyecto.

Por lo tanto, podemos decir que un plan de negocios es un instrumento que prepara al
empresario y a la empresa sea esta micro, pequefia, mediana o grande para enfrentar
todas las variaciones que se presentan en los mercados.

El plan de negocios es una herramienta basica para darle consistencia y direccion a la
empresa, ademas que ayuda a enfocarla a fin de alcanzar los objetivos, asegurando
los intereses de la empresa. Permite organizar los recursos y las tareas que lograran
la excelencia y crecimiento de la empresa.
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Segun (EAE Businnes School, 2017., Garcia, F. 2014., Jones, 2015., Martinez , 2016)
Afirman que: Negocios: es la inversion se transforme en una innovacién es necesario un
plan de negocios que incluya la resolucion de diversos aspectos ligados a la funcionalidad,
calidad y factibilidad de la produccion y distribucion. A menudo el innovador no posee las
capacidades empresariales (gestion, negociacion, finanzas, comercializacion, etc.)
necesarias para poner en marcha una empresa. A menudo el startupper no cuenta con la
informacion sobre canales de distribucion, estratégicas de posicionamiento y proteccion de
la propiedad intelectual asociada a su mercado objetivo. Un entorno empresarial dindmico
con elevados niveles de confianza entre empresarios, financiadores y consumidores
constituye un elemento determinante en los procesos de creacion de nuevas empresas y
facilita la nueva circulacion de informacion. La calidad y densidad del sistema de
innovacion y las instituciones que regulan las transacciones formales e informales influyen
en la dinamica y el éxito desde la creacion de nuevas empresas facilita la circulacion de
informacion. La calidad y densidad del sistema de innovacion y las instituciones que regulan
las transacciones formales e informales influyen en la dinamica y el éxito de la creacion de
nuevas empresas.

Criterio Personal

Se denomina negocio a toda actividad consistente en la adquisicion de renta en
funcidn de la entrega de bienes y servicios como contraparte. En muchas ocasiones
se denomina negocio a la entidad privada que se cred con este cometido. Con el fin
de mejorar los ingresos y reducir los costos, un negocio va restructurando sus
procesos con el fin de volverse mas eficiente

El primer punto a considerar para el montaje de un negocio determinado es la
observacion de las necesidades y problemas que pueda ostentar la sociedad. Solo
puede existir un negocio rentable y con proyeccién de futuro si este se base en la
solucion de problemas a través de la venta de bienes o servicios. En este punto es
importante llevar a cabo un andlisis de la demanda, esto es, evaluar si hay un grupo
objetivo de individuos dispuestos a desembolsar dinero para aquella solucion que
estamos ofreciendo.

Turismo

Segun (Power, D. 2016., Renzo, B. 2016., Rivero, J. 2015., Rosales, J. 2015., Sacaluga,
C. 2015., Zapata, 2016) afirma que: El turismo es uno de los valores y un referente
importante de nuestro pais. México esta decidido a impulsar y facilitar la productividad,
porgue al haber éxito en el sector, habra gente entonces que visite el pais, por conducto del
turismo. Porque las economias en la medida que transitan hacia la modernidad han venido
pasando las economias agricolas, a economia industriales y luego a economia de servicio.

El turismo cultural en la raya se sustenta en los numerosos recursos enmarcados dentro del
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apartado del patrimonio cultural material e inmaterial. la relacion del inventario del
patrimonio historico-artistico es muy extensa.

Las primeras manifestaciones del Turismo la encontramos en los hechos que refieren viajes
como antigua forma de turismo. En la literatura podemos observar claramente esos viajes:
La Eneida, La Odisea y La lliada. Los Juegos Olimpicos Griegos causando muchos
desplazamientos con motivaciones caracteristicas de turismo y recreacion. Edad Media: el
deseo de conquista motiva desplazamientos humanos con deseos de conquistar. Guerra de
la "Cruzadas", peregrinaciones a Santiago de Compostela, existencia de posadas en los
caminos, expansion y busqueda de nuevas rutas comerciales.

En esta etapa debe mostrarse una evaluacion que demuestre que el negocio es posible de
poner en practica y de sostenerse, de acuerdo con lo enunciado en el plan. Se deben
proporcionar evidencias de que se ha planificado cuidadosamente, y que se han
contemplado los problemas que involucra poner en marcha el proyecto en cuestion y
mantenerlo en funcionamiento. La enumeracion de los principales aspectos a resolver y una
propuesta de solucién para cada uno de ellos ayuda a demostrar la factibilidad del proyecto.
Sin ganancias, las empresas no sobreviven.

En esta seccion del plan de negocios debe mostrarse que el proyecto presentado es factible
econdémicamente y sobrevivira. Lo que significa que la inversion que debe realizarse esta
justificada por la ganancia que generard. En términos sencillos, la rentabilidad de un
proyecto estard determinada por la diferencia entre lo que se compra y lo que se vende,
después de descontar todos los gastos que demandan los procesos internos de la empresa.
Para calcular la ganancia que se estima para el proyecto, es necesario trabajar con un
esquema que contemple los grandes nimeros: costos y ventas.

La base de este capitulo es el flujo de fondos, que sintetiza numéricamente todos los
aspectos desarrollados a lo largo del plan de negocios. Su preparacion requiere la
elaboracion de una lista de todos los ingresos y egresos de fondos que se espera que
produzca el proyecto en cuestion, y ordenarlos en forma cronoldgica. Una premisa a tener
en cuenta es que solamente se deben incluir en el flujo de fondos aquellos ingresos y egresos
que estén directamente asociados con el proyecto; es decir, aguellos que no existirian si el
proyecto no se realizara. Este es un aspecto a considerar en los casos de proyectos que se
implementan en empresas en marcha.

En otras palabras, el flujo de fondos de un proyecto esta integrado por los ingresos y egresos
incrementales que genera el proyecto. Por ejemplo, si se estd analizando un proyecto de
lanzamiento de un nuevo producto, los costos fijos de la planta manufacturera no se
incluirdn en el flujo de fondos del proyecto, ya que son costos en los que se incurriria
independientemente de que se fabrique o no el nuevo producto. A este tipo de costos (los
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que existen independientes de la realizacion del proyecto) se les denomina costos hundidos
y no se le incorporara al flujo de fondos.

Otra premisa fundamental en la elaboracion del flujo de fondos es que se utiliza el criterio

de lo percibido para incluir ingresos o egresos que efectivamente se produciran y no se
contemplan los conceptos devengados. Dicho en otras palabras, a diferencia de lo que
sucede en el balance proyectado, se tienen en cuenta solo los billetes que ingresen o egresen
de la caja, y nada mas que eso. Debe presentarse ademas un andlisis del flujo de fondos
realizado con una serie de herramientas financieras o criterios de evaluacion de los
proyectos de inversion.

Criterio Personal

Muchas veces en el mundo de los negocios, las personas pueden tener extraordinarias
ideas para proyectos de inversion que van desde la creacion, reinvencion,
mejoramiento, expansion, etc., de algun producto, bien o servicio; sin embargo,
existen diversas razones que dificultan la puesta en marcha de éstas ingeniosas ideas:
quiza el temor al fracaso, la falta de capital, la falta de apoyo de los directivos, el
miedo al cambio de la independencia, etc. Aqui es donde nos topamos con La
importancia de un plan de negocios, este se debera de hacer para sobrevivir dentro de
un ambiente empresarial y que tiene que ser indispensable el hacer un plan, darles
forma a las ideas y hacerse conscientes de que a traves de la planeacion es posible
materializarlas, siempre y cuando sea légico real y sobre todo apegado a la realidad
que la sociedad esté en espera.

Convertirse en un emprendedor, 0 mejor aln un empresario es todo un proceso, saber
preparar un buen plan de negocios solo es una parte, pero es de vital importancia
dentro de dicho orden, pues no se trata simplemente de redactar un documento con
todas las ideas que vienen a la mente, sino de una actividad que requiere de un
pensamiento honesto sobre su concepto de negocio, el panorama competitivo, las
claves para el éxito y las personas que estaran involucradas. De lo contrario una idea
sin plan de negocios genera incertidumbre y obstaculos para emprender, debido a que
en el mundo actual un inversionista/institucion financiera sofisticada rara vez
considerard invertir en un nuevo negocio sin antes haber revisado un desarrollo
apropiado.
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Grafico N 1 Los lugares de mas acogida en la Amazonia.
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Conclusiones

El plan de negocios es un documento fundamental para el empresario, tanto para una
gran compafiia como para una pyme. En distintas situaciones de la vida de una
empresa se hace necesario mostrar en un documento Unico todos los aspectos de un
proyecto: para su aprobacion por superiores dentro de la organizacion, para convencer
a un inversionista, para respaldar un pedido de crédito, para presentar una oferta de
compraventa, para conseguir una licencia o una franquicia de una compafiia local o
extranjera, 0 para interesar a un potencial socio.

El plan de negocios es un documento que se utiliza para analizar, evaluar y presentar
un proyecto comercial. Con él se analizan las alternativas para llevar adelante un
negocio, evaluando la factibilidad técnica (¢puede hacerse?), econdmica (;dara los
resultados esperados?) y financiera (;existen los recursos necesarios?). Se utiliza
también durante la puesta en marcha para guiar las operaciones. El plan de negocios
resume las variables producto o servicio, produccion, comercializacion, recursos
humanos, costos y resultados, finanzas.

Comienza con una sintesis englobadora llamada Resumen Ejecutivo. A continuacion,
presenta una introduccion y luego un cuerpo principal, integrado por capitulos o
secciones en las que se aborda el proyecto desde distintas perspectivas. Es
fundamental incluir en el Plan de Negocios los resultados del andlisis y la
investigacion del mercado en el que se operara un andlisis de fortalezas y debilidades
de la empresa y de las amenazas y oportunidades que se presentan en el entorno.
Cabe destacar que el Plan de Negocio constituye un documento oficial y fundamental
para el desarrollo de cualquier empresa que se fundamente en la prospectiva
estratégica, de modo que cada directivo o empresario debe conocer claramente como
se elabora, para qué, con cudles objetivos y los resultados que se esperan obtener con
su implementacion.
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