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PROLOGO

El desarrollo educativo en Ecuador, alcanza la
vanguardia mundial, procurando mantenerse
actualizada y formar parte activa del avance de la
conciencia y la tecnologia con la finalidad de que
nuestro pais alcance los estandares internacionales ,
ha llevado a quienes hacemos educacion, a mejora y
capacitarnos  continuamente  permitiendo  ser
conscientes de nuestra realidad social como
demandante de un cambio en la educacion
ecuatoriana, de manera profunda, ir a las raices, para
asi poder acceder a la transformacion de nuestra
ideologia para convertirnos en forjadores de
personalidades que puedan dar solucion a los
problemas actuales, con optimismo y creatividad de
buscar un futuro mejor para nuestras educacién; por
ello, docentes y directivos tenemos el compromiso de
realizar nuestra tarea con seriedad, respeto y en un
contexto de profesionalizacion del proceso pedagdgico
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Palabras  claves:
Formaciobn de inves-
tigadores, ecoturis-
mo, metodologia,
transversalidad, par-
ticipacion integral.

Resumen: Introduccion: la formacion de investigadores en el &mbi-
to del ecoturismo es crucial para promover un enfoque cient’ifico y
riguroso en las practicas de turismo ecolbgico. Objetivo: desarrollar
la investigacion educativa en las actividades ecotur’isticas utilizan-
do la metodolog'ia ABP. Metodolog ia: en la metodologia versa el
aprendizaje basado en proyectos, la jerarqu’ia de cuatro criterios; el
segmento A gestion sostenible de los recursos, B beneficios para la
comunidad, C delimita medidas de conservacion y comportamiento
para visitantes, D consiste en la prevencion y mitigacion de impactos
ambientales, se agudizaron las 1"ineas de investigacion y la formacion
de habilidades investigativas universitarias. Resultados: se utilizaron
los métodos historico 16gico, el hipotético deductivo, sistematico,
de monitoreo y evaluacion ambiental, de educacion y participacion
comunitaria, se aplicaron listas de cotejo, encuestas, metodolog1a de
marco légico, entrevistas con preguntas abiertas, cerradas, mixtas,
y rubricas para evaluar proyectos, integradores de saberes. enfocado
desde los polos de aprovechamiento racional de los recursos natu-
rales y culturales, la conceptualizacion de investigacion educativa,
la caracterizacion de un area de proteccion biotica. es. Conclusion:
la transversalidad en la investigacion educativa es fundamental para
abordar los desaf’10s complejos que enfrenta el campo de la educacion,
permite una comprension mas completa de los procesos educativos,
fomenta la colaboracién interdisciplinaria y contribuye al desarrollo
de pol’tticas educativas mas efectivas, para mejorar, significativamen-
te, el curriculo, los contenidos académicos de asignaturas con mayor
carga de horas practicas como el Ecoturismo que desarrolla participa-
cion integral en los estudiantes. A rea de estudio general: Pedagog’ia en
Formacion Técnica Profesional. Area de estudio espec’ifica: ecolog’1a

- servicios. Tipo de estudio: Art’iculos originales.

Keywords: Training
researchers, ecotou-
rism, methodology,
transversality, inte-
gral participation.

Abstract: Introduction: The training of researchers in the field of
ecotourism is crucial to promoting a scientific and rigorous approach
to ecotourism practices. Objective: to develop educational research
on ecotourism activities using the PBL methodology. Methodology:
the methodology deals with project-based learning, the hierarchy of
four criteria; segment A sustainable management of resources, B
benefits for the community, C delimits conservation measures and
behavior for visitors, D consists of the prevention and mitigation of
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environmental impacts, the lines of research and the training of uni-
versity research skills were sharpened. Results: the historical-logical,
hypothetical, deductive, systematic, environmental monitoring and
evaluation, education and community participation methods were
used, checklists, surveys, logical framework methodology, interviews
with open, closed, mixed questions, and rubrics were applied to eva-
luate projects, integrators of knowledge. Focused from the poles of
rational use of natural and cultural resources, the conceptualization
of educational research, the characterization of an area of biotic pro-
tection. is. Conclusion: Transversality in educational research is fun-
damental to address the complex challenges faced by the field of
education, allows a more complete understanding of educational pro-
cesses, fosters interdisciplinary collaboration and contributes to the
development of more effective educational policies, to significantly
improve the curriculum, the academic contents of subjects with a
greater load of practical hours such as Ecotourism that develops in-
tegral participation in students. General area of study: Pedagogy in
Vocational Technical Training. Specific area of study: ecology - ser-
vices. Type of study: Original articles.

1. Introducci6n La combinacion de diversas disciplinas, co-

mo: el ecoturismo, la pedagog’ia, la psico-

En la investigacion educativa la transversa- log’1a, la sociolog 1 y la tecnolog”1a educa-
2
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lidad es un enfoque que busca integrar una
variedad de disciplinas y puntos de vista pa-
ra abordar los complejos desaf’10s que en-
frenta el campo de la educacién. El enfoque
interdisciplinario permite una comprension
mas completa de los diversos componentes
del proceso educativo y la creacion de solu-
ciones mas efectivas y contextualizadas. Ki-
vunja (2014) afirma que la transversalidad es
esencial para abordar problemas complejos
y multifacéticos como la desigualdad educa-
tiva, la inclusion de estudiantes con diversas
necesidades, la desercion y el impacto de la
tecnolog1a en el aprendizaje.

tiva, permite una comprension mas amplia
de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Roman et al. (2023) afirman que esta va-
riedad de enfoques mejora la investigacion
educativa al brindar un analisis mas profun-
do de los elementos que afectan la eficacia
de las practicas pedagobgicas y el desarrollo
académico de los estudiantes.

La transversalidad en la investigacion edu-
cativa fomenta la colaboracion entre investi-
gadores de diferentes disciplinas, econom1a,
medio ambiente, marketing, inglés, plani-
ficacion, zoologia, botanica, antropolog ia,
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entre otros, que facilita el intercambio de
informacion y la creacion de nuevos concep-
tos. Colaboracion: en la transversalidad, los
investigadores de diferentes campos deben
trabajar juntos, facilita el intercambio de co-
nocimientos, la creacion de nuevas ideas y el
apoyo interinstitucional. Aplicacion practi-
ca: el objetivo de la investigacion transver-
sal en educacion es crear conocimientos que
puedan aplicarse en la practica educativa, re-
quiere la creacion de intervenciones y pol 1ti-
cas basadas en la evidencia para abordar las
necesidades y desaf’10s espec ificos que sur-
gen en los contextos educativos.

E nfasis en la diversidad y la inclusion: la
transversalidad en la investigacion educati-
va reconoce la importancia de la diversi-
dad en el aulay la importancia de promover
la inclusion de todos los estudiantes, inde-
pendientemente de sus caracter "1sticas indi-
viduales, esto incluyen las necesidades de
estudiantes de diferentes or’igenes linglisti-
cos, culturales, y los grupos minoritarios.

Laal & Ghodsi (2012) aporta que la colabo-
racion interdisciplinaria puede ser particu-
larmente ventajosa cuando se utilizan méto-
dos innovadores para mejorar la calidad de
la educacion y abordar los desaf’10s que sur-
gen en el &mbito educativo. Al proporcionar
evidencia basada en diversas disciplinas y
enfoques metodoldgicos, la transversalidad
en la investigacion educativa también puede
contribuir a la formulacion de pol‘iticas edu-
cativas mas efectivas. Segun Carr & Kem-
mis (1988) y Stringer et al. (1997) la inte-
gracion de conocimientos de diversas areas
puede mejorar la toma de decisiones en el
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ambito educativo y promover reformas que
respondan de manera méas adecuada a las ne-
cesidades y contextos espec ificos de los sis-
temas educativos. La transversalidad en la
investigacion educativa implica la integra-
cion de diferentes disciplinas, metodolog ias
y puntos de vista tedricos para abordar pro-
blemas educativos. Esto puede incluir traba-
jo en equipo entre diversos especialistas.

El ecoturismo constituye un enfoque inte-
gral multidisciplinario que conspira con ele-
mentos basados en el aprendizaje autbnomo,
aprendizaje investigativo, aprendizaje cola-
borativo, aprendizaje cooperativo, aprendi-
zaje formativo que subyacen a la sujecion
de aprendizaje hol istico considerando las
dimensiones del desarrollo humano, masi-
ficando la maquinaria cerebral, priorizando
problemas, toma de decisiones y asimila-
cion de responsabilidades. La nueva l6gica
de aprovechamiento de los conocimientos
mediante esta asignatura procura la gestion
de la ciencia entre profesionales de diferen-
tes areas del conocimiento, direccionando
los métodos investigativos y pedagbgicos
activos como presupuesto valorativo en las
condiciones log sticas del proceso, median-
te las &reas técnicas, tecnologicas y la pre-
disposicion del crecimiento intelectual so-
bre los estudiantes.

Existen directrices como constantes fijas de
ensamblaje curricular practico; Ecoturismo:
integracion de recursos naturales y cultura-
les embrionarios de conservacion, protec-
cion, prevencion que influyan en la creacion
de la cultura ambiental en las actividades
urbanas y rurales. Tecnolog'ia educativa: in-
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corporar dispositivos electronicos en el au-
la, crear entornos de aprendizaje en 1'meay
usar herramientas digitales para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje. Psicolog1a edu-
cativa: Estudio del crecimiento cognitivo,
emocional y social de los estudiantes, anali-
sis de estrategias de motivacion y aprendi-
zaje y evaluacion del impacto del entorno
educativo en el bienestar de los estudiantes.
Sociolog’1a de la educacion: investigacion
sobre desigualdades educativas, analisis de
pol‘tticas educativas y su impacto en diferen-
tes grupos sociales, estudio de la interaccion
escuela-comunidad. Pedagogia: creacion y
evaluacion de nuevos métodos de ensefian-
za, investigacion sobre la eficacia de varios
enfoques pedagobgicos, disefio de programas
de capacitacion docente.

La investigacion educativa en ecoturismo se
caracteriza por varios componentes claves
que son esenciales para su aplicacion efec-
tiva: Transdisciplinariedad - implica la in-
tegracion de varios campos, para abordar
cuestiones educativas desde una variedad de
puntos de vista, mejora la comprension de la
complejidad de los fendbmenos educativos-
ecolbgicos y la creacion de soluciones méas
integrales.

Uno de los documentos claves sobre desa-
rrollo sostenible, es el “Informe Brundtland”,
en 1992 en el marco de la Cumbre para el
Medio Ambiente y el Desarrollo, mas cono-
cido como “Nuestro futuro comin”, Larrou-
yet (2015) destaca el valor de largo plazo
para alcanzar un desarrollo sostenible. Este
documento menciona: que el desarrollo sos-
tenible es “Asegurarse de que el desarrollo

ISSN: 2602-8085

Vol. 10 No. 1, pp. 6 —22, enero - marzo 2026

Revista Multidisciplinar
Art’iculo Original

satisface las necesidades de hoy sin aventu-
rar las posibilidades de satisfacer las nece-
sidades de las futuras generaciones” (Han-
neberg, 1996).

De Esteban & Antonovica (2010) define al
ecoturismo como la forma de turismo cu-
ya motivacion principal esta” basada en la
apreciacion de la naturaleza o de las cultu-
ras predominantes en esa zona, que incluya
elementos educacionales y que reduzca los
impactos negativos de la actividad.

Segun Sebhatu (2010) la parte “eco”, en
ecoturismo, tiene una doble connotacion
que no s6lo responde a lo ecoldgico sino
también a lo econémico. Se incorpora al
término no s6lo la naturaleza, sino también
la cultura, la sociedad y el ser humano.

Troncoso (1999) define el ecoturismo co-
mo; aquella modalidad tur’istica ambiental-
mente responsable consistente en viajar o
visitar areas naturales relativamente sin dis-
turbar con el fin de disfrutar, apreciar y es-
tudiar los atractivos naturales (paisaje, flora
y fauna silvestres), as’1 como cualquier ma-
nifestacion cultural (del presente y del pasa-
do), através de un proceso que promueve la
conservacion, tiene bajo impacto ambiental,
cultural y propicia un involucramiento acti-
Vo Yy socioecondmico sintetizando, el ecotu-
rismo es un turismo a escala pequefia cuyo
fin es obrar para la preservacion de la natu-
raleza pero también parala divulgacion de
conocimiento, lacomprension de la cultura,
y para contribuir al desarrollo rural, Segin
Guala & Szmulewicz (2007) el ecoturismo
no es un producto, sino una postura, “Eco-
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turismo es viajar con responsabilidad y pre-
servar areas naturales y apoyar el bienestar
de la poblacion local”.

El Acuerdo Ministerial 006, firmado el 16
de enero de 2012, declar6 la gratuidad en
el ingreso a las areas protegidas del pa‘is a
excepcion de Galapagos, la visita a las areas
naturales continentales se incremento en
37,7 % (Ministerio del Ambiente del Ecua-
dor [MAE], 2012). Segun Machado et al.
(2025) el Ministerio del Ambiente de Ecua-
dor centra su preocupacion en la necesidad
de crear herramientas de planificaciony go-
bernanza que contribuyan a la gestion del
destino, a una planificacion del territorio y al
manejo de visitantes en funcion a sus expec-
tativas y a la mitigacion de los potenciales
impactos negativos, basadas en la conserva-
cion de la biodiversidad.

En acuerdo entre el Ministerio de Ambien-
te y Rainforest Alliance en 2015 se publico
la Metodolog'ia de Gestion del Destino de
A reas Naturales Protegida, para mejorar la

planificacion y gestion de espacios naturales
en Ecuador (MAE, 2015), este documento
establece y clasifica los criterios para diag-
nosticar la actividad tur’istica en las areas
protegidas, este marco metodoldgico per-
mite verificar los criterios potenciales que
existen en un area que genera actividades
tur’1sticas de naturaleza sostenible, visibili-
zando los requerimientos en la demanda de
los turistas para generar una base de datos
(Larriva et al., 2018).

Estos hitos auspician el trabajo transversal
del ecoturismo y la investigacion educati-
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va, en investigacion practica argumentati-
va mediante la integracion de sustentacio-
nes politicas institucionales, la formacion
autobnoma-creativa, la fundamentacion gno-
seolbgica y epistemologica del ecoturismo,
activar el potencial del pensamiento estu-
diantil sobre espacios didacticos naturales
y culturales para problematizar y construir
propuestas que motiven la visita responsable
y sostenible.

Estos procedimientos dependen de la des-
aceleracion en inversion y financiamiento
de proyectos académico investigativos, los
escasos emprendimientos tur’isticos, la li-
mitada capacidad para captar recursos del
extranjero como pa’is, la deficiente planifi-
caciony conceptualizacion de la actividad
ecotur’istica, escaso control a las actividades
entropicas, poco presupuesto para la articu-
lacion de proyectos entre ministerios, insu-
ficiente control de la corrupcion en procesos
legales, limitado mantenimiento y acceso a
las &reas naturales-culturales, altos “indices
violentos de los grupos delincuenciales.

Analisis del proceso de la transversalidad de
la investigacion educativa para mejorar las
actividades ecotur’isticas, se sitla el aprove-
chamiento racional de los recursos naturales
y culturales, la conceptualizacion de inves-
tigacion educativa, la caracterizacion de un
area de proteccion biotica,

Desarrollo de habilidades blandas y duras en
el cuidado, proteccion biolégica y la forma-
cion en laproblematica, fundamentacion,
comprobacion y divulgacion de los resul-
tados previo la adquisicion de las habilida-
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des investigativas de docentes y estudiantes,
la diversificacion de proyectos en areas es-
pec1ficas de actividades ecoturisticas, los tu-
ristas funcionan de acuerdo con la ensefian-
za ambiental en el proceso de guianza.

El impacto basa su estreches ambiental, en
la conservacion de especies de flora y fauna,
disminuye la cantidad de especies en peli-
gro de extincion y se aumentan los procesos
de reproduccion y polinizacion de manera
natural, desde el enfoque econémico diver-
sifica las plazas de trabajo y el incremento
de actividades complementarias en pro del
ecoturismo, ampliar las redes de investiga-
cion educativa en pregrado y postgrado a
nivel universitario, generar entramados de
disminucion de la brecha de género, de po-
breza y pobreza extrema e integrar las di-
mensiones de desarrollo humano mundial,
regional, nacional y local.

El objetivo principal, es desarrollar la inves-
tigacion educativa en las actividades eco-
tur1sticas utilizando la metodolog'1a ABP.

2. Metodologa

Un enfoque claro en torno al concepto de
sostenibilidad permite que todas las partes
del estudio estén conectadas por un objetivo
comun: comprender y promover practicas
tur’isticas eco-sustentables. Ademas, este te-
ma central ayuda a estructurar la recoleccion
de datos, los anélisis y las conclusiones ha-
cia una meta unificada: desarrollar estrate-
gias efectivas para lograr un equilibrio entre
el crecimiento econémico derivado del tu-
rismo y la conservacion ambiental, ademas,
este tema central ayuda a estructurar la reco-
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leccion de datos, los analisis y las conclusio-
nes hacia una meta unificada: desarrollar es-
trategias efectivas para lograr un equilibrio
entre el crecimiento econémico derivado del
ecoturismo y la conservacion ambiental.

El disefio metodol6gico como estructura
del proceso de investigacion y racionalidad
técnica instrumental de recoleccion de infor-
macion, estuvo versada en un tipo de investi-
gacidn correlacional, exploratoria y predic-
tiva, auscultada mediante un enfoque mixto
de participacion longitudinal, transversal y
etnografica de estudiantes, docentes e inves-
tigadores en infrarrojos de procedimientos
cualitativos y cuantitativos sobre varios eco-
sistemas. El paradigma positivista condujo
hacia relevancias objetivas sobre el campo
del ecoturismo fragmentando el control de
los ecosistemas naturales en coordinacion
de métodos anal tico-sintético, deductivo-
inductivo, sintético, estructuralista, histori-
co cr'itico y funcionalista; el disefio de in-
vestigacion

Seleccionando una muestra aleatoria de 41
estudiantes, se realizaron talleres participa-
tivos y una encuesta de 10 “items, propician-
do la utilizacion de matrices de investigacion
como soporte de los procesos cientificos en
estos niveles, mediante la metodolog’ia de
aprendizaje basado en proyectos, para esta-
blecer el nivel de confiabilidad utilizamos
Alfa de Cronbach, instrumentos de reco-
leccion de informacion, fueron ambientados
mediante la escala de Likert, en consisten-
cia, el "indice evalud la factibilidad interna
de los "1items, considerando el constructo del
cuestionario coherente, claro y conciso. El
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nivel alcanzado en el Alfa de Cronbach fue
0,736 correspondiendo a excelente confia-
bilidad.

Atomizando la Metodolog1a de Gesti6n del
Destino de A reas Naturales Protegidas fue

elaborada por el Ministerio del Ambiente
del Ecuador (MAE, 2015), con el apoyo
de la Iniciativa para la Conservacion en la
Amazon’ia Andina, bajo el financiamiento
de USAID y en colaboraci6n con el Servi-
cio Forestal de Estados Unidos segn el Mi-
nisterio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecolbgica y Rainforest Alliance, el protoco-
lo de investigacion cient’ifica segin el mo-
delo educativo hol istico por resultados de
aprendizaje, se analizaron tres reas prote-
gidas de la provincia de Los R "10s: Samama
Mumbes, Abras de Mantequillay Estacion
cient’1fica Pedro Franco Davila.

La metodolog’ia considera oportuno jerar-
quizar cuatro criterios; el segmento A trata
sobre cdmo un destino se gestiona de mane-
ra sostenible, considera temas como el ma-
nejo del atractivo, la administracion de los
recursos, adaptacion al cambio climatico, la
accesibilidad de las personas con movili-
dad reducida, la medicion de la satisfaccion
del visitante y los planes de contingencia, el
anexo B tiene como fin verificar los bene-
ficios para la comunidad, como la equidad
en oportunidad de empleo para la comuni-
dad, participacion de la comunidad sobre el
atractivo, capacitaciones sobre turismo, y la
priorizacion del consumo de empresas loca-
les, el objetivo del segmento C es verificar
la proteccion de los recursos, esta seccion
delimita medidas de conservacion y com-
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portamiento para visitantes y proteccion de
la propiedad intelectual de los habitantes, la
iniciativa D consiste en la prevencion y mi-
tigacion de impactos ambientales con enun-
ciados sobre: sistemas de proteccion de vi-
da silvestre, plan para mitigar laemision de
gases de efecto invernadero, sistema de re-
duccion del uso eléctrico y de agua, plan de
tratamiento de aguas residuales, sistema de
reduccion de residuos y sistema para incre-
mentar el uso de transporte activo.

Para la valoracion se asignd un punto a cada
criterio.

La seleccion de las 3 areas naturales fue
de acuerdo con los informes de la adminis-
tracion de instituciones publicas, privadas,
nacionales y/o internacionales. Convencion
sobre los Humedales Ramsar (Abras de
Mantequilla), el Sistema Nacional de areas
Protegidas, (Refugio de Vida Silvestre Sa-
mama Mumbes), la produccidn vegetativa
y faun’istica desde el orden de investigacion
cient’1fica con resultados en el ambito signi-
ficativo local y mundial (Estacion Cient fica
Pedro Franco Davila). Se utilizd un proto-
colo de trabajo de acuerdo con las 1"ineas de
investigacion y las habilidades investigati-
vas de la Universidad Técnica de Babahoyo-
Ecuador.

Estos fueron los valores establecidos en cada
seccion:

= Seccion A: Gestion sostenible del des-

tino: 12 puntos

= Seccion B: Beneficios para la comuni-
dad: 7 puntos
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= Seccion C: Proteccion de los recursos:
4 puntos

= Seccion D: Prevencion y mitigacion de
impactos ambientales: 8 puntos

Valores de las habilidades investigativas:

Habilidad 1: Problematizar: 30 puntos

Habilidad 2: Argumentar: 20 puntos

Habilidad 3 Comprobar: 20 puntos

Habilidad 4: Divulgar: 30 puntos

Las designaciones de actividades investiga-
tivas se desglosaron de acuerdo con el anali-
sis de los planes de manejo de cada area
protegida con un alcance del 50 % de indi-
cadores en el marco metodoldgico que con-
fluyen con las preferencias de ecoturistas y
cient’1ficos encuestados y entrevistados en la
region.

Humedal Ramsar Abras de Mantequilla
con una extensidn aproximada de 22.500
hectareas repartidas en varios cantones de la
provincia, la mayor concentracion de territo-
rio se encuentra en el canton Vinces, Posee
una altura de 30 a 60 msnm., importante por
la estructura ambiental de conservacion del
humedal de tipo lacustre estacional. Aro-
semena & Pozo (2009) mencionan que la
sostenibilidad de este ecosistema se centra
en la cuenca alta del Golfo de Guayaquil, es
conocido por su biodiversidad, incluyendo
especies como los monos aulladores.
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Reserva de vida silvestre Samama Mum-
bes situada al suroeste de Ecuador, en las
estribaciones de la cordillera occidental de
los Andes, parroquia la Union ciudad Ba-
bahoyo, con 2.245,56 hectéareas, el enfoque
mas importante esta caracterizado por el
uso, conservacion, provision y regulacion
h'idrica para las cuencas en las partes bajas,
ademas del bosque que actia como genera-
dor y reservorio de agua; Mac 1as & Medina
(2024) menciona que los servicios cultura-
les como el sendero recreativo que recorre el
area, en proteccion de guayacan y cacao, es
un bosque del Chocd ecuatorial, que resalta
la biodiversidad en la presencia de especies
endémicas y en peligro de extincidn; aves
132 especies, mamiferos como el armadillo,
conejos, venados, entre otros, s un espacio
para el ecoturismo, con actividades como
senderismo y observacion de flora y fauna.

Estacion Cientifica Pedro Franco Davi-
la, Jauneche, bosque semideciduo por la
pérdida parcial de hojas en sus arboles du-
rante ciertas épocas del afi o en este bosque
existe, rica diversidad biol6gica, incluyendo
aves, mam  1feros, reptiles y una variedad de
insectos y otros invertebrados, lo convierte
en un punto clave para la conservacion y
estudio de la herpetofauna y otras especies.
La estacion se encuentra en el recinto Jau-
neche, del cantén Palengue, a una altitud de
aproximadamente 70 metros sobre el nivel
del mar, con un clima que var’ia entre 18 y
28 °C y una precipitacién anual que osci-
la entre 1800 y 2000 mm, cubre un area de
130 hectéreas de bosque hiimedo tropical, la
anuro fauna registra 86 especies. Segin Ca-
sas etal. (2017) la estacion sirve como pla-
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taforma de investigacion para estudiantes de
biolog'1a, ingenier 1a ambiental y otras disci-
plinas relacionadas, fomenta la educacion y
lainvestigacion practica sobre la conserva-
cion de la biodiversidad local, proporciona
datos valiosos sobre la biodiversidad en la
region, desempenfa un papel fundamental en
la investigacion y la formacion académica,
contribuyendo informacién preliminar para
el manejo y la proteccion de los recursos
naturales del area natural.

3. Resultados

Incorporar resultados 6ptimos de autorre-
conocimiento del uso de ABP, como meto-
dolog1a activa embrionaria de participacion
en funcion de competencias investigativas
que rompen las brechas epistemologicas de
acompafiamiento al analisis del estado del
arte en situaciones reales en el contexto del
Ecoturismo, fomenta la investigacion y so-
luciones en escenarios reales o cuasi reales
de conservacion sostenible ambiental. Pro-
cesos organizados y estructurados por varia-
bles coyunturalmente alineadas al proyecto
integrador de saberes en coherencia meto-
dolbgica y sistematizacion cognitiva en fun-
cionamiento de las matrices de investigacion
en areas protegidas sobre objetivos, hipote-
sis y preguntas cient 1ficas.

De acuerdo con los criterios propuestos por
George & Mallery (2024) valores superio-
res a 0.70 se consideran adecuados para es-
tudios exploratorios o sociales, permitiendo
inferir que el instrumento presenta una co-
herencia interna suficiente para ser utilizado
en el andlisis de los datos. Este valor sugiere
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que los “items del cuestionario estan razona-
blemente correlacionados entre s'1y que, las
respuestas obtenidas reflejan de forma con-
fiable el fendbmeno investigado (Tabla 1).

Tabla 1: Estad1sticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
0,736

N de elementos
10

3.1 Resultado SPSS

Las areas naturales en el Ecuador circuns-
criben varios elementos end6genos y exoge-
nos que son proclamados como santuarios
que democratizan la ecologia circundante
en el pa’is, virtualizando las estrategias de
desarrollo, gestion de territorio y armon’1a
ambiental, precedentes que pluralizan la es-
tructura fragil de los ecosistemas del litoral.

En la Tabla 2 se muestran las tres areas re-
presentan gran potencial de formacion eco-
tur’istica e investigativa, pero la estacion
cient 1fica cumple con un 80 % de indicado-
res investigativos, posee gran demanda en
publicaciones cient’1ficas, el humedal Ram-
sar cumple con el 68 % de actividades eco-
tur’isticas, y el refugio de vida de silvestre
con 45 %, en potencial de especies, tiene
grandes problemas en el mantenimiento, la
inseguridad, el control, la conservacion, en-
tre otros, sin llegar ni al 50 % de los indi-
cadores. Segun la metodolog ia aplicada la
seccién de sostenibilidad posee 12 puntos
que propicia las acciones de reproduccion y
polinizacion en equilibrio de la cadena trofi-
ca a gran escala.

La formacion de habilidades esta influencia-
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Tabla 2: Transversalidad investigacio'n, ecoturismo

A reaNatural Prote-  Indicadores dominantes

Porcentaje de acep-
tacio’n prioritaria

Acciones procedimentales en beneficio
de la transversalidad en investigacio'n
educativa en Ecoturismo

gida

Estacio'n Cient’1fica  Transversalidad, investi- 80%
gacio’n educativa

Humedal Ramsar Actividades de ecoturis- 68 %
mo

Refugio devidasil-  Explotacio’'n de recursos 45%

vestre naturales

Formar habilidades investigativas en
todos los procesos acade”micos
Disen™ar proyectos ecotur isticos para
aprovechar los recursos naturales y cul-
turales

Generar ordenanzas en conservacio’'n'y
proteccio’n

da por profesionales nacionales y extranje-
ros con t'itulos de Ph.D. preocupados por la
conservacion de la riqueza natural y cultu-
ral de la zonay reflejados en los trabajos de
investigacion académica encontrados en re-
positorios universitarios y revistas cient 1fi-
cas, con un 30 % de trabajos con identifi-
cacion de problemas cient 1ficos claros y di-
vulgacion a posteriori de las investigaciones
realizadas, redarguyendo el crecimiento por
la investigacion universitaria en el mejora-
miento de las aplicacion e integracion de los
protocolos de investigacion.

Como resultado de la validacion los expertos
concluyeron que la propuesta era adecuada,
pertinente y aplicable en el contexto edu-
cativo estudiado. Destacaron especialmente
el uso de estrategias de metodolog'ia de la
investigacion educativa innovadoras, como
las matrices de investigacion y el aprendiza-
je significativo, por considerarlas apropia-
das para incentivar a los estudiantes y mejo-
rar sus habilidades investigativas. El proceso
del desarrollo de las habilidades investigati-
vas se encuentra reflejadas en la Tabla 3.

En la gestion sostenible de las acciones eco-
tur’isticas en estas areas naturales protegidas,

los requerimientos de los visitantes son sen-
derismo, recreacion en las playas de agua
dulce, camping, observacion de aves, ciclo-
rruta, y actividades agroindustriales, la ope-
racion ecotur’istica privilegia la incorpora-
cion de otros bienes, servicios, productos y
procesos tur’isticos integrales, innovadores e
inclusivos.

La propuesta de valoracion se estructur6 me-
diante aportes cient1ficos de 2 expertos uno
en pedagogia y otro en investigacion cient ifi-
ca en soporte del proceso de produccion de
pensamiento cognoscitivo. La estructura del
proyecto integrador de saberes se encuentra
explicada en la Tabla 4.

En este proceso se evidencia la ambienta-
lizacion y tendencia del curr’iculo ABP, en
procesion del proyecto integrador de sabe-
res y el conjunto de matrices de investiga-
cidn educativa, desarrollando la integracion
y transversalidad del aprendizaje basado en
proyectos.

4. Discusion

Los resultados coinciden con Rebollo
(2012) menciona que el ecoturismo es un
viaje dirigido a las necesidades ecologicas,
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Tabla 3: Desarrollo de habilidades Investigativas

Niveles acade’mi- Indicadores dominantes

Cos

Porcentaje de acep-
tacio’n prioritaria

Acciones procedimentales en beneficio
de la transversalidad en investigacio'n
educativa en Ecoturismo

Tercero Problematizacio’n 35%
Quinto Fundamentacio'n 58 %
Se’ptimo Comprobacio’n 87 %
Octavo Divulgacio'n 95 %

Consolidar las funciones sustantivas de
la educacio’n superior y los elementos
de la planificacio’n

Fortalecer la metodolog1a de los PIS
Giras de observacio’n totalmente pra’cti-
cas

Ampliar las alternativas de Titulacio'n
(AC)

Tabla 4: Transversalidad de la investigacio'n

Cap’itulos del proyecto integrador de saberes
Universidad Te cnica de Babahoyo

Matrices de investigacio’n educativa

Cap'1tulo uno: Planteamiento del problema

Foda, problematizacio'n, a’rbol de problemas, a’rbol de ob-

jetivos, matriz de interrelacio’n

Cap’1tulo dos: Marco teo’rico conceptual

Categor1as fundamentales o de ana’lisis, conceptualizacio’n

e interpretacio’n

Cap’1tulo tres: Marco teo rico contextual

Descripcio’n, origen y evolucio’n de las variables (contextos:

macro, meso y micro)

Cap1tulo cuatro: Metodologia (Marco meto-
dolo’gico)

Cap1tulo cinco: Interpretacio’n de resultados
(nueva propuesta)

Lista de cotejo sobre los tipos, me“todos, te"cnicas e instru-
mentos de investigacio'n

Uso de formularios Excel, Spss, IAs, matriz de operaciona-
lizacio'n de variables (perfil de investigacio’n institucional)

sociales y culturales de una zona geografica
en especial, es una alternativa hacia el turis-
mo de masas, en integracion de la operacion
tur 1stica, base de los bienes, servicios, pro-
cesos y productos tur’isticos desde la 6ptica
medioambiental sensible.

Ecoturismo como una reaccion de la Gran
Cumbre de R’10 1992 se celebrd una con-
ferencia tres anos mas tarde con el tema
“Turismo Sostenible”, sobre la cumbre en
Lanzarote. Moncada et al. (2015) menciona
que el Ecoturismo es ninguna actividad, ni
un género tur’istico, sino una denominacion
para todo tipo de turismo que contribuye al
desarrollo sostenible. Puede ser turismo de
naturaleza (visitas a un mirador o a una cas-

cada) o turismo cultural (visitas a museos
0 a una comunidad ind"1gena) o turismo ar-
tificial de tipo construido por los humanos,
como por ejemplo un parque de atracciones,
no dependiente de los recursos naturales.

El ecoturismo se deriva de la reaccion con-
tra las consecuencias negativas de un turis-
mo masivo, la invasion del turismo charter
en la Costa del Sol y en las Islas Canarias
en Espafia. Estos términos similares tienen
en comuUn que expresan una oposicion ante
turismo masivo y a gran escala, el ecotu-
rismo tiene su condicionante en el turismo
alternativo en consonancia de los elementos
enddgenos y exdgenos propuestos con las
estrategias de desarrollo tur’istico, particu-
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larmente en Latam, el ecoturismo esta es-
labonado al concepto de turismo ecolégico,
que es parte del turismo de naturaleza por
las actividades originales en zonas natura-
les. Pero todo tipo de viajes a la naturaleza
no se pueden llamar ecol6gicos o ecoturis-
mo. Por eso tenemos que separar el concepto
de ecoturismo del de turismo de naturaleza.
El turismo de naturaleza no tiene que ser
conscientemente benévolo a la naturaleza,
solo implica que es un turismo dentro de
la naturaleza. Por el contrario el ecoturis-
mo tiene que ser bien elaborado, sostenible
a largo plazo y seguir ciertas normas éticas.
Ambos tipos de turismo implica estancia en
la naturaleza, pero la diferencia consta en
que el ecoturismo siempre es algun tipo de
turismo de naturaleza, pero todo tipo de tu-
rismo de naturaleza no es ecoturismo.

Responsabilidad social: el ecoturismo fo-
menta el respeto y beneficio mutuo entre los
visitantes y las comunidades locales, incluye
apoyo econdmico a proyectos comunitarios,
empleo local, educacion ambiental y cul-
tural para los turistas, respetar la memoria
milenaria colectiva. Conciencia ecoldgica:
promueve la educacidén ambiental entre los
turistas para aumentar su conciencia sobre
temas relacionados con el medio ambiente
local y global. El ecoturismo como princi-
pio de investigacion-accion se refiere a la
aplicacion de los principios del ecoturismo
en la practica a través de la investigacion
y el aprendizaje continuo. Este enfoque im-
plica participar en actividades de turismo
ecologico, investigar y comprender activa-
mente los impactos del turismo en el medio
ambiente y las comunidades locales, tomar
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medidas basadas en esa investigacion para
mejorar continuamente las practicas de eco-
turismo, la investigacion-accion en el eco-
turismo implica estudios sobre el comporta-
miento humano y su impacto en los ecosis-
temas, evaluaciones de las practicas actuales
de turismo para identificar areas de mejora, y
colaboracion con comunidades locales para
comprender sus necesidades y preocupacio-
nes. A partir de esta investigacion, se pueden
implementar acciones espec ificas para in-
crementar un turismo sujeto a experiencias
cient’1ficas, mas sostenible y responsable.

Este principio fomenta una mentalidad
proactiva hacia la conservacion ambiental
y el desarrollo sostenible, que combina la
teor’1a con la accion practica para lograr un
impacto positivo real. Ademas, promueve
una mayor comprension del papel crucial
que desempefian los visitantes, las comu-
nidades locales en la proteccion del me-
dio ambiente a través del ecoturismo, co-
mo principio de investigacion-accién es un
enfoque integral que busca comprender y
mejorar continuamente las practicas de tu-
rismo ecologico através de la investigacion
y laaccion.

5. Conclusiones

» La formacidn de investigadores espe-
cializados en ecoturismo juega un pa-
pel vital no solo para avanzar en el
conocimiento cient’1fico dentro de es-
te campo, sino también para garanti-
zar que el desarrollo sostenible sea una
prioridad clave dentro del sector tur’isti-
co global.
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= El ecoturismo se basa en la conserva-

cion del medio ambiente y el respeto
por las comunidades locales, la forma-
cidn de investigadores en este campo es
esencial para garantizar practicas sos-
tenibles, éticas y pueden contribuir a
comprender y abordar los impactos ne-
gativos del turismo en areas naturales
protegidas, para promover desarrollo
responsable.

Una formacion investigativa integral
deber’1a incluir aspectos tedricos co-
mo habilidades metodologicas practi-
cas, fomentando enfoque interdiscipli-
nario que permita abordar los desaf"10s
complejos asociados con el ecoturis-
mo, ademas, inculcar valores éticos re-
lacionados con la cultura ambiental y
el respeto cultural es crucial para ga-
rantizar que los futuros investigadores
estén comprometidos con practicas res-
ponsables, acciones claves para mante-
nerse al d"1a con las nuevas tendencias e
innovaciones dentro del campo del tu-
rismo ecolbgico, asegura que los inves-
tigadores estén preparados para enfren-
tar nuevos desaf’10s, como el cambio
climatico o cambios en las dindmicas
socioeconomicas.

El Refugio de Vida Silvestre Samama
Mumbes es un entorno vital para la
conservacion de especies y ecosistemas
Gnicos en Ecuador. Su manejo adecua-
do es esencial para preservar su bio-
diversidad, proporcionar servicios am-
bientales necesarios para las comuni-
dades cercanas y fomentar un turismo
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sostenible.

» La Estacidn Cient'ifica Pedro Franco
Davila es un recurso vital para la in-
vestigacion cient 1fica en Ecuador, ofre-
ciendo un ambiente propicio para el es-
tudio de la biodiversidad y la formacion
de futuros cient 1ficos.
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Resumen: Introduccion: el aprendizaje de fracciones en adultos exige
estrategias didacticas activas con tecnologias digitales. En este senti-
do las simulaciones son un recurso valioso al proporcionar un entorno
interactivo. Objetivos: esta investigacion tuvo como objetivo disefar
un sistema de actividades mediante la integracion de PHET Interacti-
ve Simulation para fortalecer el aprendizaje de fracciones matemati-
cas en adultos de 40+ arios en la modalidad nocturna de la Escuela de
Educacion Béasica PCEI Rumifiahui. Metodolog1a: El estudio adopt6
un enfoque mixto, aplicado y de campo, con alcance descriptivo-
propositivo. Empled métodos tedricos (anal itico-sintético, inductivo-
deductivo, modelacion) y empiricos (prueba diagnostica, encuesta a
estudiantes, entrevista a docentes). Resultados: el anélisis de datos se
realiz6 mediante distribucion de frecuencias. La evaluacion se centré
en cuatro dimensiones con sus indicadores: comprension conceptual,
procedimientos-operatividad, representacion comunicacion, actitu-
des y metacognicion. El diagnostico inicial mostré una comprension
global reducida tanto en procedimientos, representacion, comunica-
cidn y una baja autorregulacion. Se disefio un sistema de actividades
con PhET que incluye objetivos espec ificos, orientaciones, trabajo
con el simulador y evaluacion. Conclusiones: tras la implementacion
en el proceso de ensefianza-aprendizaje los resultados mejoraron sig-
nificativamente todos los indicadores evaluados a excepcion del pro-
medio simple que se mantuvo con el mismo valor. Ademas, se reflejé
alta aceptacion y factibilidad por parte de los estudiantes. A rea de
estudio general: educacion. A rea de estudio espec’ifica: Tecnolog 1a
educativa. Tipo de estudio: Art'iculo original.

Keywords: TAdult
education; fractions;
PhET simulations;
andragogy.

Abstract: Introduction: The learning of fractions in adults requi-
res active didactic strategies with digital technologies. In this sense,
simulations are a valuable resource by providing an interactive en-
vironment. Objectives: This research aimed to design a system of
activities through the integration of PHET Interactive Simulation to
strengthen the learning of mathematical fractions in adults aged 40+
years in the night modality of the PCEI Rumifiahui Basic Education
School. Methodology: The study adopted a mixed, applied and field
approach, with a descriptive-propositional scope. He used theoretical
(analytical-synthetic, inductive-deductive, modeling) and empirical
(diagnostic test, student survey, teacher interview) methods. Results:
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Data analysis was performed using frequency distribution. The eva-
luation focused on four dimensions with their indicators: conceptual
understanding, procedures-operability, representation, communica-
tion, attitudes, and metacognition. The initial diagnosis showed redu-
ced global understanding in procedures, representation, communica-
tion, and low self-regulation. A system of activities with PhET was
designed that includes specific objectives, orientations, work with the
simulator and evaluation. Conclusions: after implementation in the
teaching-learning process, the results significantly improved all the
indicators evaluated, except for the simple average, which remained
with the same value. In addition, high acceptance and feasibility by
the students was reflected. General area of study: education. Specific
area of study: Educational technology. Type of study: Original article.

Ciencia
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1. Introduccion

La reintegracion de adultos mayores de 40
afnos en la educacion formal, especialmen-
te en programas de educacion basicay se-
cundaria para aprendices con escolarizacion
discontinua, es un fendbmeno educativo ca-
da vez mas importante en América Latina
(Salinas & Negri, 2020). El regreso a la es-
colarizacion representa mucho mas que un
objetivo académico: es una transformacion
personal multifacética, un logro de metas
postergadas y, en muchos casos, una pos-
tura desafiante frente a adversidades socia-
les, econdmicas y estructurales que histori-
camente limitaron sus oportunidades edu-
cativas (Banco de Desarrollo de América
Latinay el Caribe [CAF-banco], 2024). Es-
tos estudiantes que durante mucho tiempo
ejercieron roles como trabajadores, madres
y padres, o cuidadores, regresan a clase mo-
tivados y con ricas experiencias, pero tam-
bién con brechas en su formacion, temores

respecto al contenido académico e influen-
ciados por factores externos que impactan
directamente en sus procesos de aprendi-
zaje (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNESCO, 2024).

A diferencia de los estudiantes mas jovenes,
los adultos enfrentan un entorno de apren-
dizaje que se realiza de manera paralela con
obligaciones laborales, familiares y socia-
les. Todas estas responsabilidades, combi-
nadas con la ansiedad académica, posibles
dificultades respecto al uso de herramien-
tas digitales o software y otras preocupa-
ciones crean desaf’10s muy distintos que un
educador debe abordar con estrategias espe-
cializadas (A vila, 2018). M4s recientemen-
te Terhune et al. (2021) y Stojanovic (2022)
comparten la opinién de que los adultos ma-
yores que regresan a estudiar a menudo se
enfrentan a barreras significativas: baja au-
toestima en sus habilidades cognitivas, au-

International. Copia de la licencia:

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Nueva Ciencia Pagina 25- 42

E s tarevistaesta” protegida bajo una licencia Creative Commons en la 4.0

@oce)


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

(\

Ciencia
Digital

www.cienciadigital.org

Ciencia
L_ Digi}g!

sencia de rutinas de estudio, actitudes infle-
xibles hacia la tecnolog’1a educativa, marcos
curriculares insuficientes que se alineen con
sus intereses y contextos de vida.

Desde una perspectiva latinoamericana el
Banco de Desarrollo de América Latinay el
Caribe (CAF-banco, 2024) sefiala que estos
problemas se ven agravados por las inequi-
dades estructurales del sistema educativo,
como la inadecuada formacion de maestros
en educacion de adultos, falta de herramien-
tas tecnoldgicas pedagdgicas adecuadas e
infraestructura, y el acceso persistentemen-
te desigual a la tecnolog'1a y al internet.

Un enfoque educativo para adultos requie-
re un cambio en la metodolog1a aplicaday,
por lo tanto, debe sustentarse en un marco
tedrico que considere sus particularidades.
La andragogia, se define como la ciencia
que se encarga de facilitar el aprendizaje en
los adultos, por lo que cobra gran impor-
tancia en este punto. Desde los arios 70, la
andragog’1a propuesta por Malcolm Knowles
(2020) se aleja de los modelos de ensefianza
infantil y se enfoca en el aprendizaje centra-
do en el alumno que, ademas, valora su ex-
periencia vital, demanda autonom'ia y busca
resolver problemas que le son Gtiles. Esta
manera de ver la educacion no solo implica
el uso de una metodolog'1a activa, partici-
pativa y significativa. Ademas, transforma
la figura del docente en un mediador faci-
litador y no solo emisor unidireccional de
informacion (Note et al., 2021).

En términos préacticos, laimplementacion de
la andragog1a en entornos educativos reales
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requiere una adaptacion precisa de las es-
trategias de ensefianza. El disefio de acti-
vidades debe tener en cuenta la diversidad
del grupo adulto, incorporar sus experien-
cias previas como recursos valiosos y fo-
mentar la colaboracion activa y la reflexion
cr'itica (Melliofatria et al., 2024). El apren-
dizaje de los adultos se potencia por el com-
promiso del aprendiz en definir sus objeti-
vos, la relevancia directa del contenido para
la vida cotidiana y la percepci6n de un en-
torno educativo seguro, respetuoso y moti-
vador (Knowles, 2020). Los contextos euro-
peos desarrollaron alln mas esta perspectiva
con enfoques socio comunitarios que enfa-
tizan la importancia del aprendizaje como
una experiencia colectiva, transformadora 'y
liberadora, expresada mediante los términos
“aprendizaje para la vida” y “momentos de
comunidad” (Efgivia et al., 2021).

El aprendizaje de la matemaética en los adul-
tos requiere atencion de los aprendices de-
bido a los altos niveles de ansiedad que este
contenido puede inducir, méas aln en indivi-
duos con trayectorias educativas interrum-
pidas. La ensefianza de la matematica desde
una perspectiva andragbgica requiere rom-
per modelos tradicionales que se centran en
el aprendizaje mecanico de formulas a través
de la aplicacion de algoritmos, hacia uno
centrado en la comprension, la resolucion
de problemas, la identificacion de desaf’10s
significativos y la conexion con experiencias
reales (EI-Amin, 2020).

Estudios realizados por Sanchez-Domenech
& Cabeza-Rodriguez (2024) y Perry et al.
(2025) indican que los adultos tienen una
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mayor eficacia en el aprendizaje de la ma-
temética cuando el contenido se conecta con
su vida diaria, actividades profesionales o
comunitarias, as’1 como cuando se les per-
mite explorar, cometer errores y construir
conocimiento de manera segura.

En este contexto, las tecnolog ias digitales
emergen como aliados fundamentales para
transformar las préacticas educativas. Inte-
grarlas en los diversos entornos de ensefian-
za y aprendizaje ayuda a ampliar la varie-
dad de formas de acceder a la informacion
de manera visual, interactiva y con con-
tenido atractivo para ofrecer experiencias
formativas mas contextualizadas (Sanchez-
Domenech & Cabeza-Rodr'iguez, 2024). En
particular los simuladores digitales educati-
VOS ganaron prominencia como herramien-
tas innovadoras que permiten la representa-
cion de fendbmenos abstractos o complejos
através de entornos interactivos, seguros y
controlados (Almadrones & Tadifa, 2024).
Al permitir la manipulacion de variables,
la observacion instantanea de resultados y
la toma de decisiones independiente, los si-
muladores fomentan un aprendizaje activo y
significativo de acuerdo con los principios
de la andragog’ia y las expectativas del siglo
XXI (Diab et al., 2024).

Entre estas herramientas, vale la pena des-
tacar las simulaciones interactivas desarro-
Iladas por el Proyecto de Simulaciones In-
teractivas PhET de la Universidad de Co-
lorado. Aunque estas simulaciones fueron
disefiadas inicialmente para apoyar la en-
sefianza de la ciencia y las matemaéticas,
demostraron ser muy Utiles para compren-
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der conceptos abstractos dif’iciles, fomen-
tar la participacion activa de los estudian-
tes y el aprendizaje autodirigido (Kumar,
2024). Numerosos estudios como los de
Garc’1a (2019) o Acquah et al. (2024) do-
cumentaron el impacto positivo de PhET en
el rendimiento académico, la motivacion y
las habilidades de pensamiento cr’itico, es-
pecialmente en situaciones donde los recur-
sos educativos tradicionales disponibles son
inadecuados o mal adaptados a las necesi-
dades de los estudiantes.

Por otra parte uno de los temas mas
complejos relacionados con la ensefianza-
aprendizaje de la matemaética en la etapa
adulta, son las fracciones. Sin embargo con
las simulaciones PhET es posible mostrar
con ilustraciones el proceso de manipular
y trabajar con fracciones, as’1 como sumar,
restar y comparar valores de forma intuiti-
va. Para estudiantes adultos, especialmente
aquellos mayores de 40 afios que regresan
a la educacion formal, estas representacio-
nes dindmicas suponen un lazo entre el sa-
ber abstracto y la vivencia concreta, por lo
que ayuda a otorgar una comprension mas
profunda. La utilizacion de PhET puede po-
tenciar el rol del aprendiz en el desarrollo
de habilidades, calmar la ansiedad y cons-
truir una experiencia accesible, motivante e
inclusiva.

Un ejemplo representativo de esta situacion
se observa en la Escuela de Educacion Bési-
ca PCEI Rumifahui, ubicada en la ciudad de
Guayaquil. En su modalidad nocturna dirigi-
da a personas mayores de 18 afios, se identi-
fico una problematica concreta: estudiantes

International. Copia de la licencia:

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Nueva Ciencia Pagina 27- 42

E s tarevistaesta” protegida bajo una licencia Creative Commons en la 4.0



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

(\

Ciencia
Digital

www.cienciadigital.org

Ciencia
L_ Digi}g!

mayores de 40 afios presentan serias difi-
cultades en el aprendizaje de las matemati-
cas. Estos alumnos manifiestan desconexion
con los contenidos curriculares, inseguridad
frente a conceptos basicos y bajo rendimien-
to académico, lo cual influye negativamente
en su permanencia dentro del sistema educa-
tivo. En este contexto, el problema cientifico
que gu’1a la presente investigacion radica en
¢,como mejorar el aprendizaje de fracciones
matematicas en adultos mayores de 40 afios?

En este sentido, el objetivo general de esta
investigacion es disefiar un sistema de activi-
dades mediante la integracion de PHET In-
teractive Simulation para fortalecer el apren-
dizaje de fracciones matematicas en adultos
de 40+ afnos en la modalidad nocturna de
la Escuela de Educacion Basica PCEI Ru-
mifiahui. Esta propuesta no solo pretende
mejorar el aprendizaje, sino también con-
tribuir al desarrollo de una educacion mas
inclusiva, adaptada y orientada a las necesi-
dades reales de los aprendices adultos.

2. Metodolog1a

La presente investigacion adoptd un enfo-
que mixto ya que combina el anélisis de
datos cuantitativos a partir de la aplicacién
de una prueba diagnostica y la medicion del
progreso académico de los estudiantes me-
diante un anélisis cualitativo de necesidades
y percepciones. Asimismo, es una investiga-
cion aplicada y de campo, ya que responde
a la necesidad de observar el objeto de estu-
dio en la modalidad nocturna de la Escuela
PCEI Rumifiahui.

En cuanto a su alcance, la investigacion es
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descriptivo-propositiva, ya que primero se
caracterizan las dificultades en el aprendi-
zaje de las fracciones en adultos de 40 +
afos y a partir del diagnostico se disefia un
sistema de actividades sustentado en simu-
laciones PhET.

En la investigacion se emplearon varios
métodos que permitieron guiar cada una
de las fases investigativas. Desde el pun-
to de vista tedrico, se aplicaron los métodos
anal tico-sintético e inductivo-deductivo pa-
ra el anélisis de los conceptos relacionados
con el aprendizaje de fracciones, la andra-
gog1a 'y los simuladores PhET. Mientras que
la modelacion se utilizé para el disefio de la
propuesta.

Para la recoleccion de datos se emplearon
métodos emp ricos. Se aplicO una prueba
diagnostica que evalud el aprendizaje de
fracciones (parte-todo, equivalencias, ope-
raciones y representacion) con el fin de iden-
tificar errores frecuentes y focalizar la inter-
vencion. Asimismo, se implementd una en-
cuesta a estudiantes para recabar percepcio-
nes sobre actitudes, niveles de comprension,
uso practico y comunicacion de las fraccio-
nes. El tratamiento estadistico de los datos se
realizd mediante anélisis de distribucion de
frecuencias. Ademas, se aplicé una entre-
vista a docentes, que permitié caracterizar
el contexto, documentar dificultades obser-
vadas, el uso de estrategias didacticas y de
tecnolog 1ias digitales.

La poblacidn de estudio son los estudiantes
de la modalidad nocturna de la Escuela de
Educacion Basica PCEI Rumifahui, ubica-
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daen la ciudad de Guayaquil. La unidad de
analisis estuvo compuesta por adultos ma-
yores de 40 arios matriculados en este pro-
grama educativo.

Para seleccionar la muestra, se aplicaron cri-
terios de reclutamiento basados en inclu-
sidn, tales como: ser un estudiante matricu-
lado en el turno nocturno, tener un m’mimo
de 40 afnos y asistencia regular a las clases de
matematicas. Como criterios de exclusion,
se consideraron a los estudiantes menores
de 40 afios, o aquellos que indicaron difi-
cultades cognitivas severas que obstaculizan
su capacidad para participar activamente en
la recoleccion de datos o en la propuesta
de intervencion. Los participantes que no
presenten el consentimiento informado o se
retiren antes de finalizar la recoleccion de
datos fueron eliminados de la muestra. En
total, la muestra estuvo compuesta por 10
estudiantes que cumplieron con los criterios
anteriormente descritos.

Con respecto a los aspectos éticos, la investi-
gacion se llevo a cabo observando los princi-
pios de respeto, confidencialidad y consen-
timiento libre e informado. En este caso, se
realiz6 una solicitud de autorizacion institu-
cional al director de la Escuela de Educacion
Bésica PCEI Rumifiahui. Se elabor6 un for-
mulario de consentimiento informado que
fue entregado a los participantes donde se
asegur6 una participacion voluntaria, anéni-
may desvinculada de cualquier repercusion
académica. No se llevaron a cabo procedi-
mientos que causen dafio de ninguna natura-
leza, ya sea f'1sico, emocional o psicolégico
a los involucrados.
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Como se observa en la Tabla 1 para reali-
zar la operacionalizacion de categor ias de
analisis se partio de los resultados tedricos
planteados por National Research Council
(2001) quienes sefialan que el aprendizaje
de fracciones se articula en cuatro dimen-
siones fundamentales: la comprension con-
ceptual, que posibilita reconocer la fraccion
como relacion parte-todo, razén y operador,
estableciendo conexiones entre representa-
ciones y significados; los procedimientos y
habilidades operativas, que implican domi-
nar algoritmos, transformaciones equivalen-
tes y estrategias de calculo exacto o estima-
tivo para resolver problemas; la representa-
cidén y comunicacion matematica, orientada
a expresar ideas fraccionarias en registros
numeéricos, graficos, pictoricos y verbales,
argumentando y socializando razonamien-
tos con precision; y la actitud y metacogni-
cion, que fomenta la autorregulacion, el mo-
nitoreo de estrategias, la reflexion cr’itica so-
bre el propio desempefio y una disposicion
positiva hacia la resolucion de situaciones
novedosas vinculadas a las fracciones.

3. Resultados

En la presente seccion se exponen los ha-
llazgos obtenidos de los instrumentos de
diagnostico, encuesta y entrevista, as’1 como
la implementacidn del sistema de activida-
des diseriado con el uso de las simulaciones
interactivas PhET. Se presentan los datos or-
ganizados de acuerdo con las dimensiones
de analisis previamente establecidas, con el
propésito de ofrecer una vision claray es-
tructurada del desempenio y las percepcio-
nes de los participantes antes y después de
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Tabla 1: Operacionalizacio’n de categor’ias de ana’lisis

Categor1a principal Dimensio’n

Indicadores

Comprensio’n conceptual

* Reconoce y explica el concepto de
fraccio’n como parte de un todo.

« Comprende la equivalencia entre frac-
ciones y la formacio’n de la unidad.

Aprendizaje de fracciones

Procedimientos y habilidades operativas

* Realiza operaciones ba’sicas con frac-
ciones (suma, resta, multiplicacio’n, di-
visio'n).

* Resuelve problemas pra’cticos que in-
volucran fracciones.

Representacio’n y comunicacio’n matema’tica

* Expresa fracciones mediante diver-
sas representaciones (dibujos, modelos
manipulativos, s'tmbolos).

« Comunica razonamientos y estrate-
gias para comparar y operar con frac-
ciones.

Actitudes y metacognicio’'n

* Muestra intere’s y persistencia en el
aprendizaje de fracciones.

« Utiliza estrategias para autoevaluar y
corregir errores.

la intervencion.

3.1 Prueba diagnéstica

En la dimensién de comprension concep-
tual los resultados evidencian un dominio
muy limitado: s6 10 el 20 % de los estudian-
tes reconocid la equivalencia numérica de
fracciones, mientras que la representacion
grafica, la identificacion de partes y la no-
cion misma de fraccion marcaron 0 % de
aciertos. El porcentaje global de éxito en es-
te bloque es apenas del 5 %, lo que indica di-
ficultades severas en las ideas bésicas sobre
la fraccion y la relacion numerador denomi-
nador, requiriendo intervencion prioritaria y
actividades manipulativas.

En procedimientos y habilidades operativas
el desempefio muestra contrastes marcados.
Los estudiantes resolvieron con soltura la
suma de fracciones con denominador comun
(80 % de aciertos), pero cayeron a 20% en

larestay 0 % en los dos “items de promedios,
elevando sé 1o hasta 25 % el éxito global de
la categor’1a. El patron sugiere que las destre-
zas algor’itmicas basicas se activan cuando
la operacion es directa, pero se desvanecen
ante calculos que requieren interpretacion
o0 elaboraci6n de representaciones interme-
dias.

En la dimension de representacion y comu-
nicacion matematica presenta un perfil mix-
to: la notacion simbolica y la comparacion
de fracciones resultaron familiares para la
mayor1a, con 80 % de respuestas correctas
en ambos "items; sin embargo, ningln estu-
diante consigui6 justificar su ordenamiento
por escrito, lo que reduce el promedio de la
seccién a 53,3 %. El contraste revela que
los alumnos pueden aplicar procedimien-
tos aprendidos, pero encuentran dificultades
al explicar sus razonamientos, evidenciando
una brecha entre hacer matematicas y comu-
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nicar las ideas subyacentes. Los resultados
se aprecian en la Tabla 2.

En ladimension actitudes y metacognicion
se observa un contraste llamativo. Ocho de
los diez alumnos declaran que les resulta in-
teresante aprender fracciones, lo que refleja
una disposicion positiva hacia el contenido;
sin embargo, ninguno manifiesta un entu-
siasmo “total” y dos expresan completo de-
sinterés. Por el contrario, la autopercepcion
de resiliencia es muy baja: el 100 % se sitla
en la zona de desacuerdo respecto a detectar
y corregir sus propios errores (Tabla 3).

3.2 Encuesta a estudiantes

Los resultados de la encuesta a estudian-
tes aparecen en la Tabla 4, donde la di-
mension comprension conceptual predomi-
na una percepcion positiva de las ideas basi-
cas: la mitad del grupo (50 %) se decla-
ra completamente seguro de que una frac-
cion representa “una parte de un todo” y
otro 10 % adicional lo confirma, de mo-
do que 60 % respalda la afirmacién. Aun
as’1, un quinto de los alumnos muestra du-
das (20 % en desacuerdo) y 10 % la recha-
za frontalmente. El reconocimiento de frac-
ciones equivalentes exhibe mayor solidez:
90 % acuerda, 70 % de ellos con un tono
moderado y 20 % con conviccion total, de-
jando solo 10 % de rechazo. El reto radica,
pues, mas en afianzar la definicion intuiti-
va de fraccion que en la equivalencia entre
ellas.

En procedimientos y habilidades operati-
vas los estudiantes se sienten relativamen-
te cbmodos con los algoritmos: 80 % afirma
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realizar sumas y restas sin ayuda, repartido a
partes iguales entre acuerdo pleno y mode-
rado, aunque un 20 % reconoce dificultad.
Al trasladar esos procedimientos a situa-
ciones cotidianas, la seguridad desciende:
apenas 10 % se declara completamente ca-
paz de usar fracciones en recetas, medidas
0 compras y 50 % se siente “de acuerdo”,
mientras 30 % permanece neutral y 10 %
admite problemas. Los datos sugieren que
la destreza mecanica no siempre se traduce
en aplicacion practica, demandando tareas
contextualizadas que consoliden el calculo
en la vida diaria.

La dimensidn representacion y comuni-
cacion matematica revela un area fragil.
Ningun estudiante expresd completo domi-
nio para graficar fracciones, y solo 40 % se
siente razonablemente confiado; la mayor'ia
(60 %) permanece neutral, evidenciando in-
seguridad al pasar del s"imbolo a la imagen
concreta. Para explicar estrategias de com-
paracion, 60 % muestra acuerdo moderado,
pero el entusiasmo firme es nulo y apare-
ce un 10 % de desacuerdo rotundo, acom-
pafiados de un 30 % neutral. El panorama in-
dica gue los alumnos manejan procedimien-
tos internos, pero carecen de herramientas y
vocabulario visual verbal para externalizar
su pensamiento, lo que exige actividades de
representacion multiple y modelado de ex-
plicaciones.

En actitudes y metacognicion la disposicién
es alentadora. Siete de cada diez estudian-
tes se sienten motivados a seguir aprendien-
do fracciones, con 40 % en acuerdo pleno
y 30% moderado; solo 10% muestra de-
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Tabla 2: Resultados de la prueba diagno”stica aplicada a los estudiantes

Tipo N Criterio Correcto _Incorrecto  %Exb
P1  Representacio’n de una fraccio’n 0 10 0%
Comprensio'n conceptual (CC) P2 Iden_tificaci(_)’n de pangs de una fraccio'n 0 10 0%
P3  Equivalencia (hume’rica) 2 8 20 %
P4 Equivalencia (representacio n) 0 10 0 %
Subtotal CC 2 38 5.0 %
P5  Suma de fracciones 8 2 80 %
L - . P6  Restade fracciones 2 8 20 %
Procedimientos y habilidades operativas (PHO) B7  Promedio simple entre fracciones 0 0 0%
P8  Promedio contextualizado entre fracciones 0 10 0%
Subtotal PHO 10 30 25.0 %
P9 Notacio'n 8 2 80 %
Representacio’n y comunicacio’n matema'tica (RCM) P10  Orden de fracciones 8 2 80 %
P11 Explicacio’n 0 10 0%
Subtotal RCM 16 14 533 %

Tabla 3: Resultados de la prueba diagno’stica — actitudes y metacognicio’n

Item

TD ED DA TA

Me resulta interesante aprender sobre fracciones.

2 0 8 0

Cuando cometo un error con fracciones, puedo darme cuenta y corregirlo. 2 8 0 0

Nota: TD = Totalmente en desacuerdo, ED = En desacuerdo, DA = De acuerdo, TA = Totalmente de acuerdo.

sinterés absoluto. Respecto a la autorregu-
lacion, 80 % cree identificar y corregir sus
errores; dividido equitativamente entre con-
vencidos y moderadamente seguros, mien-
tras 10 % permanece neutral y otro 10 % lo
niega. Este perfil sugiere un clima emocio-
nal favorable y cierta confianza metacogni-
tiva, pero todav1a existe margen para fortale-
cer estrategias expl icitas de autoevaluacion
y reflexidn que consoliden la resiliencia de
forma generalizada.

3.3 Entrevista a docente

Contexto y caracter’isticas del estudiante
adulto: la docente seriala que los estudian-
tes adultos mayores de 40 anos suelen cen-
trar su aprendizaje en la resolucion de tareas
inmediatas, mas que en la adquisicion de
conocimientos transferibles a su vida coti-
diana; desde su perspectiva, esta orientacion
restringe la aplicacion de los conceptos ma-

tematicos a situaciones reales. Asimismo,
comenta que estos adultos “estudian solo
para el momento”, lo que le plantea el re-
to de motivarlos hacia un aprendizaje mas
funcional y significativo, conectado con ex-
periencias y necesidades concretas de su d"ia
adia.

Dificultades especificas con las fracciones:
desde la mirada de la docente, las fraccio-
nes generan confusion porque los estudian-
tes encuentran dif’icil comprender y diferen-
ciar las “reglas” que rigen sus operaciones;
esto; afirma, provoca errores recurrentes en
tareas como la sumay la resta. Afiade que la
sensacion de no dominar los procedimientos
alimenta la inseguridad y afecta la actitud de
los alumnos frente al aprendizaje.

Uso de tecnologia y simulaciones interac-
tivas: segun la docente aunque todav’ia no
utilizo el simulador PhET, emplea otras apli-
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Tabla 4: Resultados de la encuesta a estudiantes

N° Categor'ia Item (enunciado abreviado) TA% DA% N% ED% TDA%
= Comprensio’n conceptual Entiendo que una fraccio'n represen- 50 10 10 20 10
ta una parte de un todo.
2 Puedo reconocer cua’ndo dos frac- 20 70 0 0 10
ciones diferentes son equivalentes.
v Procedimientos y habilidades operativas Realizo sumasy restas de fracciones 40 40 0 20 0
sin necesidad de ayuda.
4 Utilizo fracciones para resolver si- 10 30 10 0
tuaciones pra’cticas de mi vida dia-
ria.
Representacio’n y comunicacio’n matema’tica Me resulta fa“cil expresar una frac- 0 40 60 0 0
cio’n mediante dibujos, diagramas o
barras.
6 Puedo explicar con claridad los pa- 0 60 30 0 10
s0s que sigo para comparar dos frac-
ciones.
Actitudes y metacognicio’n Me siento motivado(a) a seguir 40 30 20 0 10
aprendiendo sobre fracciones.
8 Cuando me equivoco con fraccio- 40 40 10 10 0

nes, identifico mi error y lo corrijo
por mi cuenta.

Nota: TDA = Totalmente en desacuerdo, ED = En desacuerdo, N= Neutral, DA = De acuerdo, TA = Totalmente de acuerdo.

Ciencia
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caciones digitales para reforzar los conteni-
dos, lo que; afirma, mejora la comprension
conceptual. No obstante, advierte que algu-
nos estudiantes no dominan las herramien-
tas tecnoldgicas, lo cual limita el aprovecha-
miento de los recursos disponibles; por ello,
sugiere trabajar primero la alfabetizacion di-
gital para optimizar los resultados.

Evaluacion, motivacion y proyeccion: desde
su perspectiva, el progreso en fracciones se
evalua eficazmente con aplicaciones inter-
activas que permiten monitorear el desem-
pefio y ofrecer retroalimentacion inmediata.
La docente concluye que resulta indispen-
sable capacitar a los estudiantes con mayor
frecuencia para afianzar los conceptos y pro-
cedimientos abordados.

3.4 Sistema de actividades

A partir de los resultados del diagnéstico se
elabor6 un sistema de actividades, entendi-

do por Burgos-Posligua & Samada-Grasst
(2023) como un conjunto de acciones inter-
relacionadas que integran una unidad orien-
tada a un objetivo com(n y estructurada por
objetivos, procedimientos, recursos y eva-
luaci6n. En este caso el sistema integra las
simulaciones interactivas de PhET para for-
talecer el aprendizaje de fracciones en adul-
tos mayores de 40 afios. Las simulaciones de
PhET como “Construyamos una fraccion” y
“Fracciones: Igualdad”, permiten a los es-
tudiantes manipular representaciones visua-
les, experimentar con equivalencias y ope-
raciones, y recibir retroalimentacion inme-
diata, lo que fomenta un aprendizaje activo,
contextualizado y alineado con los princi-
pios andragbgicos de autonom‘1a y relevan-
cia practica.

Obijetivo general del sistema de activida-
des: fortalecer la comprension conceptual,
las habilidades operativas y lacomunicacion
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matemaética sobre fracciones en adultos de
40+, asegurando pertinencia, motivacion y
seguimiento del progreso.

Contenidos del sistema de actividades

Las actividades del curr’iculo de educacion
basica superior se enfocan en la compren-
sidn de las fracciones, utilizando un enfoque
practico y vivencial. Los estudiantes traba-
jan con el concepto de parte-todo”, frac-
ciones propias e impropias, equivalencias
y simplificacion. Se abordan las operacio-
nes de sumay resta, con y sin denominador
comun, aplicando a problemas cotidianos.

Segun el curriculo (0.M.4.6), los estudian-
tes practicaran la conversion y comparacion
de fracciones, justificando procedimientos
mediante metacognicion (OG.M.2). Usan-
do simulaciones PhET y herramientas in-
teractivas, los estudiantes traduciran entre
representaciones graficas, numéricas y ver-
bales, mejorando la capacidad de detectar y
corregir errores, segun O.M.5.5.

a) Actividad 1

Construir fracciones con el uso de
PhET I.S (Figura 1).

Objetivo especifico: Reconocer la
fraccibn como parte-todo, com-
prendiendo numerador/denominador y
equivalencias mediante representacio-
nes visuales interactivas.

Orientaciones: El docente reparte ma-
terial que puede fraccionarse, tales co-
mo pizzas o tortas de papel, barras, ti-
ras, recipientes con marcas. Comienza
con una escena cercana: “Imagina que
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compartimos esta pizza entre cuatro.
¢Que” porcion recibe cada uno?”. Se in-
vita a mostrar la unidad, la mitad, el ter-
cio y los cuartos coloreando o separan-
do partes iguales. Mientras circula por
el aula, el docente modela el lengua-
je: “El denominador indica el total de
partes iguales; el numerador, cudntas
tomamos o coloreamos”. Se pide ver-
balizar con la estructura: “de _ partes,
tomo _”.

Criterio de dominio antes de avanzar:
cada estudiante exhibe correctamente:
(a) una unidad entera, (b) 12y 13 y (c)
3 - -

3 €n su material, y explica con sus pa-
labras numerador y denominador. Solo
entonces se pasa a la simulacion.

Trabajo en el simulador: Presenta-
cion de PhET I.S. (Build a Fraction):
El docente proyecta la pantallay guia el
acceso: ingresar a PhET seleccionar
Build a Fraction. Presenta la interfaz:
elegir forma (barra/c 1rculo), ajustar el
numero de partes, colorear segmentos,
leer la fraccion que aparece y usar reset.
Luego realiza un ejemplo guiado: “Para
¥, divido en 4 partes y coloreo 3. Leo:
‘tres cuartos’ ”. Anticipa el propésito:
“El reto sera” reproducir fracciones que
pida el simulador y justificar equivalen-
cias observando que” cambia (el deno-
minador) y que” permanece (la cantidad
coloreada)”.

Actividad del alumno (interacci6n +
trabajo colaborativo): Primero, de for-
ma individual, cada estudiante elige un
objeto de la interfaz y lo modifica con
el cursor hasta construir las fracciones
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solicitadas por defecto:zl, ; y %. Debe

ajustar partes, colorear y leer en voz al-
ta la fraccion lograda. Luego pasan a
parejas con roles rotativos: A manipu-
la la simulacién mientras B explica 'y
registra en el cuaderno con el esque-
ma modelo fraccion explicacion
(p. €j., “c’irculo en 4 partes; 3 colorea-
das 3, el denominador 4 es el total
de partes iguales”). Cambian roles en
cada nuevo reto.

Evaluacion: Lista de cotejo o ribrica
breve con los siguientes componentes:
(1) representar 3/4 en un diagrama; (2)
decidir si 2/4 = 1/2 y justificar; (3) des-
cribir con una frase una situacion real
donde usar 1/3.

Figura 1: Actividad 1 en PhET I.S.

- Levei & -
o

AN

-

0
O Wi DI S
~~

Nota. Tomado de PhET I.S. - 2025

b) Actividad 2

Sumas de fracciones mediante el uso
de PhET + Wordwall (Figura 2).

Objetivo espec’ifico: Realizar sumas
y restas de fracciones (con y sin de-
nominador comun) y resolver proble-
mas practicos usando representaciones
equivalentes y practica interactiva.

Orientaciones: Se introducen situa-

ciones cercanas; ajuste de una receta
y registro simple de gastos, para tran-
sitar del modelo grafico a la notacion.
Se enfatiza la idea clave: “denominador
comUn = mismo tamafio de parte”. Se
ilustra brevemente un caso con igual
denominador y otro con diferente de-
nominador para mostrar el papel de las
equivalencias.

Criterio de dominio antes de avanzar:
Cada estudiante: (a) resuelve una suma
0 resta con igual denominador usando
modelo y notacién; (b) decide y expli-
ca si requiere denominador comun; (c)
construye al menos una equivalencia
correcta y justifica que’ cambia y que’
permanece. Con este umbral, se pasa a
la practica digital.

Trabajo en el simulador: Presenta-
cion de PhET L.S. (Fraction Matcher)
y Wordwall. Se proyecta Fraction Mat-
chery se explicita la regla central: em-
parejar fracciones con sus representa-
ciones equivalentes. Un ejemplo (1/2 =
2/4) sirve para mostrar como las equi-
valencias habilitan la operacion (p. €j.,
1/2 + 1/4  2/4 + 1/4 = 3/4). Se in-
dican brevemente navegacion, niveles
y reinicio. A continuacion se presen-
ta Wordwall como concurso de proble-
mas contextualizados, con tiempo por
‘item y justificacion obligatoria de la
respuesta (equivalencias operacion
verificacion).

Actividad del alumno (interaccion +
trabajo colaborativo): Primero, de for-
ma individual en PhET, el estudiante
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forma 2-3 pares equivalentes y regis-
tra uno siguiendo el esquema: modelo
fracciéon  fraccidn equivalente
explicacién. Luego, en parejas con ro-
les rotativos, A manipulay B explicay
registra una suma y una resta con dis-
tintos denominadores, asegurando de-
nominador coman, operacion y simpli-
ficacion cuando corresponda. Se reali-
za una mini puesta en comun para con-
trastar estrategias y validar resultados.

Evaluacion: Rubrica breve en el cua-
derno del estudiante con los siguientes
temas: (1) resuelve una suma o resta
con justificacion; (2) verifica una equi-
valencia; (3) escribe un caso real donde
usar’1a la operacion. Lista de cotejo ali-
neada a los indicadores.

Figura 2: Actividad 2 en PhET I.S.

Objetivo espec ifico: Comunicar razo-
namientos sobre fracciones en multi-
ples formas (barras, ¢’irculos, rectangu-
los) con explicaciones orales y escritas
claras.

Orientaciones: Se parte de escenas
cercanas; indicador de gasolina, barra
de descarga y reparto de materiales, pa-
ra transitar de lo concreto al s’imbolo.
El docente solicita identificar numera-
dor (partes consideradas) y denomina-
dor (total de partes iguales) y verba-
lizar con la estructura: “de _ partes,
tomo _”. Se registran breves diagra-
mas en pizarra (barra/c’irculo/recta) co-
mo puente a la notacion.

Criterio de dominio antes de avanzar:
Cada estudiante: (a) identifica correc-
tamente numerador y denominador en
un ejemplo del contexto; (b) represen-

03 ta la misma fraccion en dos formas (p.

Wy s s—js P ej., diagrama y recta numérica); y (c)

-~ - - =y

P ‘e { 3 ., la lee y describe con precision. Cum-
o [ ———d

. ; p!iC.IO este umbral, se pasa a la practica
% Q @ dlgltal.- |
Trabajo en el simulador: Presenta-
Q cion de PhET LS. (Fractions: Mixed
Numbers). El docente proyecta la simu-
lacion y muestra cé mo seleccionar el
modo con multiples representaciones
(area/recta). Modela un ejemplo breve:
construir 3/4, leer la fraccion y cambiar
de representacion para comprobar con-
sistencia; luego compara 3/4y 2/3, ex-
plicitando el criterio: “mismo tamafio
de parte o argumento visual equivalen-
te”. Prop6sito declarado: representar y
justificar.

Nota. Tomado de PhET I.S. - 2025

c) Actividad 3

Representacion y comunicacion de
fracciones con PHET (Figura 3).
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Actividad del alumno (interaccion +
trabajo colaborativo): Primero, indivi-
dual, cada estudiante construye 3/4 y
2/3 en dos formas (p. €j., barra y rec-
ta) y registra en su cuaderno el esque-
ma modelo fraccién explicacion.
Después, en parejas con roles rotativos:
A manipula la simulacion y B explica
y registra la comparacion (>, <, =)y la
justificacién (equivalencias, &rea som-
breada o posicion en la recta). Cambian
roles en cada reto y realizan una mini
puesta en comUn para contrastar estra-
tegias y vocabulario (parte-todo, nu-
merador, denominador, equivalencia).

Evaluacion: Rabrica breve con los si-
guientes temas: (1) representa una frac-
cionaelecciony explica su construc-
cion; (2) compara dos fracciones con
argumento; (3) elige la representacion
que prefiere y justifica. Lista de cotejo.

Figura 3: Actividad 3 en PhET I.S.

Nota. Tomado de PhET I.S. - 2025

3.5 Alineacion curricular

El sistema de actividades se alinea con las
“Adaptaciones curriculares con énfasis en
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competencias para la educacion de personas
jovenes, adultas y adultas mayores en situa-
cion de escolaridad inconcluso para Basica
Superior y Bachillerato (EPJA)” del Minis-
terio de Educacion, Deporte y Cultura del
Ecuador (2025). Al desarrollar los ejes de
nmeros y operaciones, representacion y co-
municacion y resolucion de problemas en
reconocimiento y representacion de nime-
ros racionales en contextos cotidianos, re-
laciones de orden en Q con recta numérica
y simbolog’ia (=, <, 2), operaciones en Q;
adicion y multiplicacion, aplicadas a ejerci-
cios y problemas con fracciones y formula-
cion y resolucion de problemas con racio-
nales, explicitando procedimientos y valo-
rando la validez de soluciones. La integra-
cion de PhET y tareas situadas se ajusta al
curr’iculo priorizado y a la autonom"1a esco-
lar para atender a la poblacion EPJA con
experiencias motivadoras.

3.6 Resultados post aplicacién

Como se observa en la Tabla 5 en com-
prension conceptual se observa un avance
significativo claro desde un punto de parti-
da bajo hacia una base funcional. El subtotal
pas6 de 2 de 40 a 14 de 40, lo que equivale
a un incremento de 30 puntos porcentuales,
sefal de que la reconstruccion de significa-
dos fue transversal. El dato mas represen-
tativo es que los cuatro criterios avanzaron
homogéneamente en 30 puntos, desde re-
presentar e identificar partes hasta reconocer
equivalencias numeéricas y graficas.

En procedimientos y habilidades operativas
el patron es mixto pero consistente con la
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I6gica de la intervencion. El subtotal subi6
de 10 de 40 a 19 de 40, es decir 22 pun-
tos, impulsado por la resta con un alza de
30 y por el promedio contextualizado con
un salto de 50. La suma creci6 solo 10, pro-
bablemente por efecto techo, ya que part’ia
con 8 aciertos de 10. La media simple no
mostré cambio, lo que revela ausencia de
significado y no solo de técnica. Las activi-
dades favorecieron el uso de equivalencias
y denominador comun, aunque persiste un
vac’10 en lanocion de representatividad.

En representacion y comunicacion ma-
tematica se observa el salto cualitativo méas
contundente. El subtotal pasé de 16 de 30 a
30 de 30, un incremento de 46,7 puntos, y
el indicador de explicacion avanz6 de cero a
dominio pleno, lo que equivale a un cambio
de cien puntos. Notacion y orden también
alcanzaron el techo con aumentos de vein-
te. Estas evidencias muestran que el sistema
logré cerrar la brecha entre hacer y explicar,
habilitando justificaciones claras con apoyo
de maltiples registros.

4. Discusion

Los resultados muestran mejoras sustan-
tivas tras integrar PhET: comprension
conceptual, procedimientos y representa-
cibn—comunicacion. Esto sugiere que la vi-
sualizacion y la manipulacion guiada favo-
recen conexiones parte—todo, equivalencias
y justificacion de procedimientos, en 1'inea
con el enfoque de educacién andragbgica
mencionados por Note et al. (2021) cen-
trados en la experiencia y la resolucion de
problemas. Estos hallazgos son coherentes
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con evidencia sobre simulaciones interacti-
vas que elevan desempefio y participacion,
y con marcos que recomiendan multiples
representaciones en el aprendizaje de frac-
ciones como los de Kumar (2024) o Garc'ia
(2019).

El nulo avance en <promedio simple= revela
un vac 1o de significado méas que de proce-
dimiento. Cuando la media se ensefia solo
como “sumar y dividir”, los estudiantes no
activan ideas de reparto justo, ponderacion
0 punto medio; en cambio, las tareas de mo-
delizacion en contextos reales ampl 1an ese
significado y hacen méas accesible el “pro-
medio contextualizado”, tal como reportan
estudios recientes de Shahbari & Tabach
(2021) que coinciden con evidencias de que
el contexto de reparto justo favorece el razo-
namiento proporcional frente a situaciones
descontextualizadas. Es decir, los resultados
son coherentes: hubo progreso donde hubo
mayor contextualizacion y practicidad y es-
tancamiento donde falto.

La mejora en sumay resta cony sincomun
denominador y en promedio contextualiza-
do sugiere que el anclaje situacional facilitd
el traslado del algoritmo a problemas, pero
no sustituyo la instruccion expl icita sobre
promedios. Esto se explica a través de la in-
vestigacion de Landtblom (2023) en su re-
vision sobre media en primaria muestra que
muchos estudiantes “saben calcular” la me-
dia, pero carecen de significado conceptual
(representatividad, punto de equilibrio), por
lo que requieren ensefianza explicita y ta-
reas que visibilicen cudndo y por que” usar
la media; el mero algoritmo no basta. Esto
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Tabla 5: Porcentaje de e”xito post aplicacio’n

Tipo N°  Criterio Inicial Despue’s % mejorado
P1  Representacio’n de una fraccio’n 0 3 +30
Comprensio'n conceptual (CC) P2 Iden.tificacif)’n de pa’rtfas de una fraccio'n 0 3 +30
P3  Equivalencia (numerica) 2 5 +30
P4 Equivalencia (representacio’n) 0 3 +30
Subtotal CC 2/40  14/40 +30
P5  Suma de fracciones 8 9 +10
- - . P6  Restade fracciones 2 5 +30
Procedimientos y habilidades operativas (PHO) B7  Promedio simple enitre fraccionss 0 0 00
P8  Promedio contextualizado entre fracciones 0 5 +50
Subtotal PHO 10/40  19/40 +22
P9  Notacio'n 8 10 +20
Representacio’n y comunicacio’n matema'tica (RCM) P10  Orden de fracciones 8 10 +20
P11 Explicacio’n 0 10 +100

Subtotal RCM

16/30  30/30 +46,7

aclara por que” al dar un mayor contexto en la
actividad favorecio llevar el procedimiento
a problemas (mejoro “promedio contextua-
lizado”), mientras que el “promedio simple;
tratado de forma descontextualizada, no pro-
gres6. Como complemento Shahbari & Ta-
bach (2021) muestran que tareas de mode-
lizacion contextual expanden el significado
del promedio més alla” de “sumar y dividir”.

El patron observado converge con el estudio
de Acquah et al. (2024) que reportan ganan-
cias en comprension y motivacion con PhET
y tecnolog1as educativas, as’1 como con la li-
teratura andrag6gica de Note et al. (2021)
que prioriza la relevancia y la autonom’ia
del adulto. El uso de simulaciones como
“Construyamos una fraccion” y “Fraccio-
nes: Igualdad” encaja con recomendaciones
de aprendizaje activo y feedback inmediato.

Entre las limitaciones de la investigacion. El
estudio se realiz6 en una sola escuela, con
una muestra pequefia (10 personas adultas
de 40+ afnos). Se us6 un disefio transver-
sal, sin grupo de comparacion, y la medi-
cion se aplicé de inmediato al terminar la

intervencion. Estas limitaciones evidencian
la necesidad de continuar la investigacion y
aplicacion de este sistema de actividades en
contextos educativos similares. Ademas, es
importante considerar el nivel de alfabetiza-
cion digital del estudiantado y las competen-
cias digitales del docente en la utilizacion de
estas tecnolog1as digitales.

5. Conclusiones

» La integracion de simulaciones PhET
transformo la dindmica del aula al sus-
tituir un modelo transmisivo por uno
exploratorio. En este nuevo enfoque, el
error se convirtié en un insumo forma-
tivo, mientras que la retroalimentacion
inmediata de las simulaciones fortale-
ci6 lacomprension, la comunicacion
matematica y la motivacion en estu-
diantes adultos mayores de 40 afios.

» La propuesta del sistema de activida-
des demostroé ser viable y curricular-
mente alineada con las necesidades de
los adultos que retoman sus estudios.
Ademas, se configura como un modelo
replicable que articula coherentemente
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el procedimiento, la representacion y
la justificacion en el aprendizaje de las
fracciones.

= La intervencion superd las dificultades
iniciales y consolid6 aprendizajes cla-
ve: se afianz6 la comprension desde la
relacion parte-todo y las equivalencias,
se ampliaron las formas de representa-
cion y mejoro la capacidad para ex-
plicar razonamientos en distintos for-
matos. En conjunto, la visualizacion y
la manipulacion guiada, integradas con
teor’1a andragogica como el aprendizaje
desde la experiencia, resolucion de pro-
blemas, roles y practicidad, se confir-
man como estrategias eficaces para ce-
rrar brechas y sostener avances en con-
textos de educacion de personas adul-
tas.
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coordinacion;
propiocepcion;
discapacidad visual
total; inclusion.

Resumen: Introduccion: el desarrollo motriz en nifios con discapaci-
dad visual representa un reto significativo dentro del contexto educa-
tivo, particularmente en el area de educacion f'isica. Las dificultades
asociadas a la ausencia o limitacion de la vision repercuten direc-
tamente en el equilibrio, la coordinacion y la orientacion espacial,
aspectos fundamentales para la autonom1a motriz y la participacion
en la vida escolar. Objetivos: el presente estudio tuvo como objetivo
desarrollar e implementar un programa de actividades propiocepti-
vas orientado a mejorar el equilibrio y la coordinacidn en estudiantes
con discapacidad visual total, en ninios de 10 y 11 arios, de una uni-
dad educativa especializada de la ciudad de Quito. Metodolog 1a: se

utilizé una investigacion con un enfoque cuantitativo y un disefio
pre-experimental con la aplicacion de un pretest y un post test, se
trabaj con una muestra intencionada de 20 estudiantes (12 varones y
8 mujeres). Se aplicaron actividades propioceptivas durante 8 sema-
nas, organizadas en sesiones de 45 minutos, dos veces por semana,
utilizando materiales accesibles y metodolog’ias multisensoriales. La
evaluacion se realizé mediante la prueba de equilibrio de Flamingo y
unaversion adaptada del test KTK, incorporando sefiales auditivas,
guia tactil y ajustes espaciales. Resultados: los resultados evidencia-
ron una mejora significativa en el control postural y la coordinacién
motriz en todos los participantes, con un incremento promedio del

16,7 % en las subpruebas del KTK. Asimismo, se observé una re-

duccion del 21,4 % en los desequilibrios en la prueba Flamingo, lo
que valida la efectividad del programa. Conclusiones: la intervencion
propuesta demostro ser viable, segura 'y pedagbgicamente pertinente
para contextos inclusivos, y se alinea con las normativas de equidad
educativa. Se recomienda su replicacion en instituciones con pobla-
ci6n estudiantil con discapacidad visual. A rea de estudio general:
Educacion. A rea de estudio espec ifica: Educacion F'isica Inclusiva.
Tipo de art’iculo: Original.

Keywords: Balance;

coordination;  pro-
prioception;  total
visual impairment;
inclusion.

Abstract: Introduction: Motor development in children with visual
impairment represents a significant challenge within the educational
context, particularly in physical education. The difficulties associated
with the absence or limitation of vision have a direct impact on
balance, coordination and spatial orientation, fundamental aspects
for motor autonomy and participation in school life. Objectives: The
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objective of this study was to develop and implement a program
of proprioceptive activities aimed at improving balance and coor-
dination in students with total visual impairment, in children aged
10 and 11 years, from a specialized educational unit in the city of
Quito. Methodology: research with a quantitative approach and a pre-
experimental design was used with the application of a pre-test and
a post-test, working with an intentional sample of 20 students (12
males and 8 females). Proprioceptive activities were applied for 8
weeks, organized in 45-minute sessions, twice a week, using acces-
sible materials and multisensory methodologies. The evaluation was
conducted using the Flamingo balance test and an adapted version
of the KTK test, incorporating auditory cues, tactile guidance, and
spatial adjustments. Results: The results showed a significant impro-
vement in postural control and motor coordination in all participants,
with an average increase of 16.7 % in the KTK subtests. Likewi-
se, a 21.4 % reduction in imbalances was observed in the Flamingo
test, which validates the effectiveness of the program. Conclusions:
The proposed intervention proved to be viable, safe, and pedagogi-
cally relevant for inclusive contexts, and is aligned with educational
equity regulations. Replication is recommended in institutions with a
visually impaired student population. General area of study: Educa-
tion. Specific area of study: Inclusive Physical Education. Item type:
Original.

1. Introducci6n con discapacidad visual presentan un menor

rendimiento en pruebas motrices en compa-

Ciencia
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El desarrollo motriz en nifios con discapa-
cidad visual representa un reto significati-
vo dentro del contexto educativo, particu-
larmente en el &rea de educacion f'isica. Las
dificultades asociadas a la ausencia o limi-
tacion de la vision repercuten directamente
en el equilibrio, la coordinacion y la orienta-
cion espacial, aspectos fundamentales para
la autonom"1a motriz y la participacion en la
vida escolar (Sailema et al., 2023). Diversas
investigaciones evidenciaron que los nifios

racion con sus pares sin discapacidad, espe-
cialmente en tareas que demandan equilibrio
dinamico y control postural (Bohorquez &
Rey, 2021).

Ante esta realidad se vuelve imperativo im-
plementar estrategias pedagogicas inclusi-
vas que respondan a las necesidades es-
pec’ificas de esta poblacién. Una de las es-
trategias con mayor potencial es el uso de
actividades propioceptivas, las cuales esti-
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mulan la percepcion del cuerpo en el espa-
cio através de la activacion de receptores
musculares, articulares y cutaneos, permi-
tiendo compensar parcialmente la falta de
informacion visual (Organizacion Mundial
de la Salud [OMS, 2006). Estas activida-
des no solo fortalecen el control motor y
el equilibrio, sino que también favorecen la
autoestima y la percepcion de competencia
f’1sica, contribuyendo as’1a la inclusion y al
bienestar integral del estudiante (Cabezas,
2024).

El desarrollo del equilibrio y la coordina-
cion motriz es un aspecto fundamental en
la formacidn integral de los nifios, ya que
constituye la base para la adquisicién de ha-
bilidades f"1sicas, cognitivas y sociales que
favorecen su autonom‘1a y participacion en
el entorno escolar. En el caso de los nifios
con discapacidad visual, estos procesos en-
frentan barreras significativas debido a la
ausencia o reduccion de los est imulos vi-
suales que usualmente gu’ian la orientacion
espacial y el control postural. Esta condi-
cién genera dificultades que pueden limitar
su desenvolvimiento en actividades cotidia-
nas, comprometer su seguridad f"1sica y obs-
taculizar su inclusion plena en espacios de
aprendizaje como las clases de educacion
f’1sica (Almache et al., 2024).

La vision tiene un rol determinante en la
regulacion del equilibrio y la coordinacion;
cuando esta funcién sensorial esta” compro-
metida, como ocurre en personas con disca-
pacidad visual, es necesario activar y forta-
lecer otros sistemas, como el propioceptivo

y el vestibular, para compensar la falta de in-
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formacion visual. La propiocepcion, defini-
da como la capacidad de percibir la posicion,
el movimiento y la fuerza de los segmentos
corporales sin necesidad de vision, se con-
vierte en una herramienta esencial para pro-
mover el desarrollo motor en esta poblacion
(Cleverland Clinic, 2024). Desde esta pers-
pectiva, las actividades propioceptivas re-
presentan una estrategia metodologica con
alto potencial, pues estimulan la conciencia
corporal, mejoran la estabilidad postural y
favorecen la coordinacion general del cuer-

po.

La implementacion de actividades propio-
ceptivas en el aula de educacion f’isica no
solo responde a una necesidad pedagdgi-
ca, sino también a un enfoque de derechos
humanos. Los estudiantes con discapacidad
tienen derecho a participar en igualdad de
condiciones en todas las dimensiones del
proceso educativo, y ello implica garanti-
zar entornos de aprendizaje seguros, esti-
mulantes y accesibles (Vélez-Miranda et al.,
2020). En esta 1'inea promover la autonom’ia
motriz a través de estrategias que fortalezcan
el equilibrio y la coordinacion contribuye
directamente al empoderamiento personal,
mejora la autoestima y ampl'ia las posibi-
lidades de interaccion social en contextos
escolares.

Estudios recientes destacan que las practi-
cas sistematicas de estimulacion propiocep-
tiva generan mejoras en el control postu-
ral y la estabilidad, especialmente cuando
se realizan de forma lGdica y estructura-
da (Espinosa-Cevallos, 2023). Asimismo se

identifico que los programas de ejercicio
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f"1sico adaptado que integran elementos sen-
soriales, tactiles y auditivos permiten com-
pensar la falta de est’imulos visuales y fa-
vorecen una mejor organizacion neuromus-
cular para el movimiento (Velasco, 2021).
Sin embargo, existen escasos estudios en
el ambito ecuatoriano sobre intervenciones
propioceptivas en nifios con discapacidad
visual en edad escolar.

En el contexto educativo ecuatoriano, y es-
pec’ificamente en la unidad educativa espe-
cializa de la ciudad de Quito, se identifi-
can estudiantes con discapacidad visual que
asisten regularmente a clases de educacién
f"1sica, pero cuyas oportunidades de progre-
so motor se ven reducidas por la falta de
intervenciones espec’ificas adaptadas a sus
necesidades sensoriales. A pesar de la exis-
tencia de pol‘iticas nacionales de inclusion
educativa como las promovidas por el Mi-
nisterio de Educacion (2024) aln persisten
brechas metodologicas en la planificacion y
ejecucidn de contenidos motrices ajustados
a la diversidad funcional. Esto resalta la ne-
cesidad de innovar en el disefio pedagdgico
para garantizar que los aprendizajes motores
sean verdaderamente inclusivos y eficaces.

En el caso particular de la institucion edu-
cativa especializada, se cuenta con una po-
blacion de 30 estudiantes y de estos 20 es-
tudiantes tienen discapacidad visual y los
otros tienen discapacidad auditiva y f1sica.
Esta realidad brinda una oportunidad valio-
sa para disefiar, aplicar y evaluar un conjun-
to de actividades propioceptivas dirigidas al
fortalecimiento del equilibrio y la coordi-
nacidn motriz, dentro de un marco curricu-
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lar de educacion f'isica inclusiva. Ademas,
se trata de un entorno viable para la inter-
vencion, ya que dispone de espacios f'isicos
adecuados y de una comunidad educativa
dispuesta a participar activamente en proce-
sos de mejora pedagogica.

En este contexto, el presente estudio tuvo
como objetivo general aplicar un sistema de
actividades propioceptivas para fortalecer el
equilibrio y la coordinacién motriz en nifios
de 7mo de basica con discapacidad visual,
en una unidad educativa especializada de
Quito.

2. Metodologa

El presente estudio adopta un enfoque cuan-
titativo, con la finalidad de analizar el im-
pacto de actividades propioceptivas en el
equilibrio y la coordinacion motriz de nifios
con discapacidad visual. Desde un diserio
experimental, de tipo cuasi-experimental
debido a la seleccion de la muestra inten-
cional, con grupo experimental y la aplica-
cidn de pretest y post test (Haro et al., 2024;
Hernandez & Mendoza, 2018). El estudio
segun el alcance gnoseol6gico es explicati-
Vo, de campo y aplicado.

La poblacion objeto de estudio esta” com-
puesta por los 30 estudiantes, pertenecien-
tes a una unidad educativa especializada de
Quito. La muestra se conforma de manera
intencionada y no probabil “istica por conve-
niencia, e incluye a 12 varones y 8 mujeres,
en unaedad de 11 a 12 afios siendo un total
de 20 estudiantes con discapacidad visual
congénita total (100 % de los participantes),
que participan en las clases de educacion
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f1sica (Tabla 1).

Tabla 1: Caracterizacio’n de la muestra

Ge'nero N
Varones 12
Mujeres 8

Total 20

Discapacidad visual
Nacimiento 100 %
Nacimiento 100 %
Nacimiento 100 %

Edad (an"os) M
11
12
12

2.1 Meétodos empleados en el estudio

Entre los métodos del nivel tedrico em-
pleados en la investigacion encontramos el
historico-16gico que permitio la valoracion
historica del problema tratado y la influencia
de las actividades propioceptivas en el desa-
rrollo del equilibrio y la coordinacion motriz
de nifios con discapacidad visual, el analisis-
s’intesis que permitié descomponer los com-
ponentes relacionados con la percepcion
propioceptiva y los procesos motores pa-
ra luego integrarlos en una comprension
hol 1stica; el método inductivo-deductivo fa-
cilitd establecimiento de inferencias desde

casos espec 1ficos hacia postulados genera-
les, y viceversa, asegurando coherencia en-
tre teor'1a y observacion; mientras que la mo-
delacion tedrica contribuye a construir re-
presentaciones conceptuales que expliquen
como las actividades propioceptivas impac-
tan en el equilibrio y la coordinacion motora
de esta poblacion (Jiménez, 2025).

En los métodos del nivel emp irico de em-
pled lamedicion directa e indirecta, la pri-
mera con la toma de medidas antropométri-
cas y la segunda con la aplicacion de dos
test f1sicos, ademas del calculo del “Indice de
Masa Corporal (IMC) segun la férmula pro-
puesta por Quetelet (Arencibia et al., 2018),
valorada segun las curvas establecidas para
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adolescentes (Cortez, 2021), los test f"1sicos
aplicados fueron el de test de equilibrio de
Flamingo Balance Test y el test de Coordina-
cion Corporal de Kiphard-Schilling (KTK),
ademas de la observacion sistematica.

El método matematico estad 1stico se empled
para el analisis de los resultados, aplicando-
se la estad1stica descriptiva para determinar
medidas de tendencia central y de desvia-
cion y la inferencial para comparar los re-
sultados obtenidos en el pretest y el post test
con la utilizacion del test de Student.

2.2 Técnicas, instrumentos y procedi-
mientos

Para cumplir con los objetivos de esta in-
vestigacion, se selecciond como herramien-
ta principal la Prueba de Equilibrio de Fla-
mingo (Flamingo Balance Test) (Adeloye
et al., 2022) y una adaptacion del Test de
Coordinacion Corporal de Kiphard-Schi-
lling (KTK) (Alarcén et al., 2021), ambos
validados cient’1ficamente y aplicables con
adecuaciones a poblaciones con discapaci-
dad visual.

El Test de Equilibrio Flamingo es una prue-
ba ampliamente utilizada para evaluar el
equilibrio estatico en nifios, jovenes y adul-
tos. Consiste en mantener la postura sobre
un solo pie en una superficie elevada durante
un minuto, registrando el nGmero de veces
que se pierde el equilibrio. De acuerdo con
Mart'inez (2003) esta prueba presenta alta
fiabilidad Inter evaluador (r > 0.80) y es
véalida como indicador del control postural,
para su uso con personas ciegas, se reali-
zaron adaptaciones metodol6gicas como la
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descripcion tactil de la superficie, asistencia
inicial para la postura y supervision verbal
constante.

Para evaluar la coordinacion motriz general,
se utiliz6 una version adaptada del KTK,
espec’1ficamente en los “items de salto la-
teral, equilibrio dinamico en 1'mea y des-
plazamiento coordinado en cuadrupedia. El
KTK demostro alta validez de constructo en
nifios con y sin discapacidad (Coppens et
al., 2021; Alarcon & Padilla, 2017), permi-
tiendo medir la fluidez, ritmo, disociacion
segmentaria y estabilidad durante el movi-
miento. En el caso de estudiantes con dis-
capacidad visual, se recomiendan la incor-
poracion de sefiales acusticas, apoyo f'isico
inicial y ajustes en la disposicion espacial
del entorno para garantizar la seguridad y
confiabilidad del resultado.

Ambos instrumentos permiten realizar una
evaluacion comparativa pre y post interven-
cién, brindando datos cuantificables sobre la
mejora en las habilidades motrices. Ademas,
su aplicacion puede complementarse con
una ficha de observacion sistematica elabo-
rada por el investigador, con criterios como:
alineaci6n corporal, respuesta a est’imulos
auditivos, estabilidad postural, y calidad del
movimiento. Esta triangulacion entre test es-
tandarizados y observacion directa fortalece
la validez interna del estudio y permite una
interpretacion méas profunda de los efectos
de las actividades propioceptivas implemen-
tadas.

El estudio incluy6 una primera fase de
diagndstico con aplicacion los test descri-
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tos, seguida de la implementacion de un
programa de actividades propioceptivas di-
sefladas espec ificamente para personas con
ceguera, las cuales se desarrollaron duran-
te un bloque curricular de juegos durante 8
semanas. Posteriormente, se aplicaron nue-
vamente las mismas pruebas con el fin de
comparar los resultados y valorar la efica-
cia del programa mediante la comparacion
de los resultados de ambas pruebas. Se con-
templaron por tanto cinco etapas: pretest,
disefio de las actividades, implementacion,
post test y analisis comparativo utilizando
paquetes estad 1sticos como el SPSS y Ex-
cel, segun corresponda.

3. Resultados

En cuanto a las caracter’isticas antropométri-
cas, los varones presentaron un peso prome-
dio de 42,5+1,6 kg y una talla de 1,48+0,4
m, mientras que las mujeres registraron un
peso promedio de 39,0+1,2 kg y una talla de
1,46+0,2 m, de debe sefialar que en ambos
sexos el peso para la edad es mayor que el
recomendado para la poblacion ecuatoriana
segun el Ministerio de Salud Pablica [MSP]
& Organizacion de las Naciones Unidas pa-
ra la Alimentacion y la Agricultura [FAO]
(2018).

Por su parte el _Indice de Masa Corporal
(IMC) fue de 20,2+0,6 kg/m en el grupo
masculino y 20,8+0,8 kg/m en el femenino,
con una media general de 20,5£0,3 kg/m
valores que se consideran adecuados para
la edad o0 normo peso (Cortez, 2021; OMS,
2006). Estos datos permiten establecer un
perfil f"1sico relativamente equilibrado entre
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ambos grupos, lo cual es fundamental para
aplicar la intervencion de actividades pro-
pioceptivas en el desarrollo del equilibrio y
coordinacion en nifios con discapacidad vi-
sual en las clases de educacion f'isica en esta
poblacion con discapacidad visual (Tabla 2).

Tabla 2: Medidas antropome’tricas de los estudiantes

Ge’nero N Edad Peso Talla IMC
(@aos) (kM (M)M (kg/m )
M M
Varones 12 11 42516 148+04 202+0,6
Mujeres 8 12 39,0412 146+02 20,808
Total 20 12 405406 147407 20,503
3.1 Disefio de la propuesta de activida-

des propioceptivas en el desarrollo del
equilibrio y coordinacién en nifios con
discapacidad visual en las clases de
educacion f’isica

Obijetivo: mejorar el equilibrio y coordina-
cién en nifios con discapacidad visual en las
clases de educacion f'isica.

3.1.1 Fundamentacién de la propuesta

La propuesta se basa en fundamentos neu-
rofisiol6gicos y pedagbgicos que respaldan
la efectividad de las actividades propiocep-
tivas como medio para fortalecer el equili-
brio y la coordinacion en personas con dis-
capacidad visual. La literatura cient 1fica in-
dica que el sistema propioceptivo cumple
un papel esencial en el desarrollo del con-
trol postural, la estabilidad y la conciencia
corporal, particularmente en personas con
ausencia de vision, ya que este sistema sus-
tituye parcialmente la retroalimentacion que
normalmente se obtiene del entorno visual
(Espinosa-Cevallos, 2023).
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Diversos estudios demostraron que las in-
tervenciones estructuradas basadas en esti-
mulacion propioceptiva producen mejoras
significativas en la estabilidad dinamica y
el control del cuerpo en nifios ciegos. Por
ejemplo Sailema et al. (2023) afirman que
el entrenamiento propioceptivo sistematico,
mediante el uso de superficies inestables,
desplazamientos guiados y juegos de coor-
dinacidén, genera progresos sustanciales en
la motricidad gruesa, especialmente cuando
se implementa de forma progresiva y multi-
sensorial. Ademas se comprobd que el uso
de materiales adaptados auditivos y tactiles,
como pelotas sonoras, cuerdas de guia o tex-
turas diferenciadas, contribuye a mejorar la
orientacion espacial y la respuesta motora
en entornos no visuales (Ochoa & Morales,
2023).

En cuanto al enfoque metodolégico, el uso
de estrategias de ensefianza directa combi-
nadas con exploracion corporal guiada mos-
tro ser altamente eficaz en contextos de edu-
cacion fisicainclusiva. Segun Eir'm et al.
(2024) los nifios con discapacidad visual re-
quieren apoyos verbales constantes, referen-
cias f"1sicas y un entorno seguro para explo-
rar el movimiento con confianza. La estruc-
tura de la intervencién planteada responde
a estos principios, garantizando la accesibi-
lidad de las actividades y el respeto por los
ritmos individuales de aprendizaje. Por tan-
to esta propuesta se encuentra sdlidamen-
te fundamentada en el marco de la educa-
cion f'isica adaptada contemporanea, alinea-
da con los enfoques pedagbgicos inclusivos
y las evidencias neurocient’ificas que pro-
mueven el desarrollo integral de los estu-

International. Copia de la licencia:

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Nueva Ciencia Pagina 50- 60

E s tarevistaesta” protegida bajo una licencia Creative Commons en la 4.0



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

(\

Ciencia
Digital

www.cienciadigital.org

Ciencia
L_ Digi}g!

diantes con discapacidad visual.

La propuesta de intervencion esta” disefiada
para ser aplicada en un periodo de 8 sema-
nas, en el marco de las clases de educacion
f"1sica adaptada con una frecuencia de 2 se-
siones semanales de aproximadamente 45
minutos cada una. Las actividades fueron
cuidadosamente seleccionadas y adaptadas
para estudiantes con discapacidad visual to-
tal, asegurando que todos los est’imulos se
orienten al desarrollo de la propiocepcion,
el equilibrio y la coordinacion a través de
la estimulacion tactil, auditiva y Kinestésica
(Tabla 3). Esta intervencion tiene como ob-
jetivo mejorar el control postural, la orien-
tacion espacial y la fluidez de movimiento,
promoviendo una mayor autonom 1a motriz
en los participantes.

El programa se organiza en 8 semanas con
dos sesiones semanales, en total 16 sesio-
nes de trabajo. Cada semana se aplican las
mismas actividades en ambas sesiones pa-
ra favorecer la repeticion, la consolidacion
motriz y la adaptacion progresiva. Las acti-
vidades no se desarrollan todas en una mis-
ma clase, sino que se distribuyen en bloques
de 3 a 4 ejercicios por sesidn, iniciando con
dinamicas mas simples de equilibrio estati-
co y avanzando gradualmente hacia tareas
de coordinacién y desplazamiento. Dentro
de la clase, estas se incluyen después del ca-
lentamiento general, constituyendo la fase
principal del trabajo. La pausa entre activi-
dades es breve, con el fin de mantener la
atencion y la continuidad del proceso. Se
busca alternar ejercicios de control postural
con dinamicas mas ladicas para mantener
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la motivacion. Al finalizar, se realiza una
vuelta a la calma para evitar fatiga muscu-
lar. La efectividad del sistema sera” evaluada
mediante test estandarizados que permitiran
valorar los progresos alcanzados en equili-
brio, orientacidn y coordinacion.

3.2 Andlisis test de equilibrio Flamingo

El presente analisis estad istico correspon-
de a un grupo de 20 estudiantes con dis-
capacidad visual, quienes participaron en
una intervencion de 8 semanas basada en
actividades propioceptivas enfocadas en el
equilibrio y la coordinacion. El objetivo fue
evaluar la eficacia de dicho programa mi-
diendo la cantidad de desequilibrios en un
periodo de 60 segundos, tanto antes como
después de la intervencion. En el grupo to-
tal, se observé una disminucion promedio de
desequilibrios de 10,0 (x2.2) en el pretest a
7,9 (£1.6) en el post test, lo cual representa
una mejora general del 21,4 %, indicando un
impacto positivo del programa.

Al analizar por género, se evidencia que los
varones (n=12) mostraron una mejora méas
significativa, reduciendo sus desequilibrios
de 9,8 (¥2.1) a 7,1 (x1.7), lo que represen-
ta una mejora del 27,60 %. Por su parte, las
mujeres (n=8) también mostraron una mejo-
ra, aunque mas moderada: pasaron de 10,2
(x2.3) a 8,8 (£1.5), equivalente a una mejo-
ra del 13,70 % (Tabla 4). Estas diferencias
podr’ian atribuirse a variaciones individuales
en el desarrollo motor, la respuesta adapta-
tiva al est’1imulo propioceptivo, o a factores
como el nivel inicial de coordinacion o ex-
periencia previa con este tipo de ejercicios.
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Tabla 3: Disen”o resumen de actividades propioceptivas utilizadas en el estudio

N.° Actividad Objetivo Duracio’n Material Pausa  Sugerencia meto-
dolo’gica
1 Caminar sobre Estimular el equi- 5 min Cuerda gruesa pe- 1min Gu'ia verbal precisa
I'imea con cuerda librio esta’tico y la gada al suelo y acompanamiento
gu’ia orientacio’n al inicio
2 Postura en un pie Mejorar el equili- 4 min Colchonetaoespu- 1 min  Progresar con am-
sobre colchoneta brio monopodal ma bos pies; asistencia
inicial si es necesa-
rio
3 Pasar de sentado Activar control 5 min Ninguno 1 min Retroalimentar con
a bipedestacio’'n con  postural y propio- contacto suave o
0jos cerrados ceptivo auditivo
4 Marcha sobre su- Estimular la plan- 6 min Alfombras, arena, 2min Identificacio’n ver-
perficies con textu- ta del pie y orien- espuma bal de textura pre-
ras tacio n espacial via
5 Juego de empuje- Fortalecer estabili- 6 min Ninguno 2 min Supervisio'n conti-
resistencia en pare- dad corporal nua y retroalimen-
jas tacio’n inmediata
6 Lanzamiento y re- Coordinar tiempo- 5 min Pelota sonora 1min Iniciar a corta dis-
cepcio’n de pelota espacio mediante el tancia e ir amplian-
sonora sonido do
7 Desplazamiento en  Mejorar equilibrio 6 min Gu'iasonora (cam- 1 min  Posicionar est’imu-
zigzag con gu'1ia au- dina’'mico y res- pana, palmadas) lo auditivo claro y
ditiva puesta motriz constante
8 Coordinacio’n cru- Fomentar disocia- 5 min Bandas ela’sticas 1min Explicar con apo-
zada con bandas cio'ny coordinacio’n yo ta'ctil y de-

ela’sticas  (mano-
pierna contraria)

segmentaria

mostrar con acom-
pan”amiento

Nota. Estructura de actividades insertadas en el bloque curricular de juegos.

En términos estad’isticos descriptivos, se
evidencia una tendencia general de dismi-

Tabla 4: Resultados test Flamingo

Ge’'nero N Pretest (des-  Pretest (des-  Mejora
nucidén de los desequilibrios en ambos géne- equilibrios /  equilibrios / (%)
. ., -, 60s) M 60s) M
ros tr_as Ia |nter,venC|on. Lareduccidonen la vaones 12 9821 71517 2760%
desviacion estandar en el post testen ambos ~ Mujeres 8 102123 8,815 13,70%
grupos sugiere una mayor homogeneidad en  Total 20 100+2.2 79+16 21,40%

) ., Nota. Ana’lisis Descriptivo; Media (M); Desviacio'n Esta’ndar ().
los resultados tras la aplicacion del progra-

ma, lo que refuerza su efectividad. Estos ha-
Ilazgos respaldan la utilizacién de activida-
des propioceptivas estructuradas como una
estrategia pertinente para mejorar el control
postural y la estabilidad en estudiantes con
discapacidad visual, contribuyendo a su de-
sarrollo motor y autonom1a funcional.

Mediante la aplicacion de la prueba t de
Student para muestras relacionadas, se ob-
tuvo un estad1stico t = 24.37 con un valor p
i0.000. Este valor p es muy inferior al um-
bral comdn de significancia (p = 0.05), lo
que indica una alta confianza en valorar el
equilibrio debido a la adecuada intervencion
del disefio de actividades propioceptivas.
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3.3 Andlisis test adaptado KTK

El andlisis estadistico descriptivo del test
KTK adaptado revela mejoras significati-
vas en el rendimiento motor de los nifios
con discapacidad visual total, especialmen-
te en las tareas relacionadas con el equi-
librio dindmico. En la subprueba de equili-
brio hacia atras, tanto varones como mujeres
mostraron incrementos notables en el nime-
ro de repeticiones, siendo méas pronunciado
en los varones (31,3 %) frente a las muje-
res (23,7 %). La reducci6n en la desviacion
estandar en el post test indica una mejora
mas homogénea en el desempefio entre los
participantes, lo que sugiere que las activi-
dades propioceptivas aplicadas favorecieron
el control postural y la estabilidad corporal
de manera efectiva.

En cuanto a la subprueba de saltos latera-
les, que evalla la agilidad y coordinacién
rapida, se evidencié una mejora moderada.
Los varones presentaron un incremento del
11,0 %y las mujeres del 7,2 %, con un leve
aumento en la dispersion de los resultados
en el post test, lo que refleja diferencias in-
dividuales en la adaptaci6n a tareas de ritmo
y velocidad. Esto podria deberse a que es-
tas habilidades requieren un mayor grado de
procesamiento motriz y respuesta rapida, lo
que plantea la necesidad de un entrenamien-
to méas especifico en esta dimension para lo-
grar mejoras mas sustanciales.

La transportacion lateral de 3 metros mostré
progresos similares en ambos géneros, con
una mejora del 7,7 % en varones y 5,8 %
en mujeres. Esta subprueba, que exige diso-
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ciacion segmentaria y coordinacion en des-
plazamiento, fue positivamente influenciada
por el entrenamiento propioceptivo, como
lo demuestra la disminucion en la disper-
sién en el grupo masculino. Estos resultados
destacan la importancia de incluir desplaza-
mientos guiados y actividades de orienta-
cion espacial para fortalecer estas capacida-
des en contextos de discapacidad visual.

Finalmente, el coeficiente motor general,
que sintetiza el rendimiento global en las
subpruebas del KTK, mostro una mejora del
16,7 %, reflejando un avance significativo
en la motricidad gruesa de los participantes
(Tabla 5). La reduccion leve en la desviacion
estandar en esta medida global sugiere que
el programa de actividades propioceptivas
no solo fue efectivo, sino también equitati-
vo en sus resultados, beneficiando a la ma-
yor’1a de los estudiantes sin grandes diferen-
cias individuales. En conjunto estos hallaz-
gos respaldan la eficacia de una intervencion
motriz estructurada y adaptada al contexto
sensorial de nifios con discapacidad visual,
promoviendo su desarrollo fisico integral y
autonom 1a funcional.

Al aplicar la prueba t de Student para mues-
tras relacionadas a los datos obtenidos en las
subpruebas del KTK (equilibrio hacia atras,
saltos laterales, transportacion lateral y el
coeficiente motor general), se evidencia una
mejora estad 1sticamente significativa en el
desemperio motor de los estudiantes con dis-
capacidad visual después de la intervencion.
En cada subprueba, tanto varones como mu-
jeres presentaron incrementos notables en
sus promedios, siendo mas pronunciados en
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Tabla 5: Resultados Test KTK

Subprueba KTK Ge’nero n M Pre test M Post test Mejora ( %)
Varones 8 15,6 +3,2 22,7 ¥1.8 31,3
Equilibrio hacia atra’s 10seg
Mujeres 12 16,4 2,1 21514 23,7
Varones 8 23,516 26,4 19 11,0
Saltos laterales 10 intentos
Mujeres 12 24,6 1,2 26,5 +1,9 7,2
Varones 8 26,523 28,7 +14 7,7
Transportacion lateral 3m
Mujeres 12 27,724 29,4 2.2 58
Coeficiente motor general Total 20 21,321 25519 16,7

Nota. Ana’lisis Descriptivo; Media (M); Desviacio'n Esta'ndar ().

Fauilibrio hacia atras”, especialmente en los
varones (31,3 %). La mejora general del co-
eficiente motor (de 21,3 £2,1 a 25,5 +1,9)
refleja un aumento del 16,7 %, lo cual, con-
siderando las desviaciones estandar y los
tamafios de muestra, indica una diferencia
significativa (p j0,05). Esto sugiere que la
intervencidn basada en actividades propio-
ceptivas tuvo un impacto positivo y medible
en el desarrollo de las habilidades motrices
de los participantes.

4. Discusion

En cuanto al estado inicial de atencion de los
nifos del grado tercero, se pudo evidenciar
que sus niveles de maduracion atencional,
como las habilidades motoras visoespacia-
les y la atencidn sostenida, la flexibilidad
mental, la atencion dividida, la precision
de procesamiento y el control inhibitorio,
se encontraban en niveles bajos. Es posible
que este resultado se deba a factores neta-
mente madurativos, es decir, que los nifos,
a partir de los 9 anos se encuentran en ple-
na consolidacion de la atencion, o se deba

también a asuntos mas de est’'imulo motor y
su v'inculo con el procesamiento sensorial,
que optimiza la recepcion de la informacion
y, por ende, el aprendizaje.

Los resultados obtenidos en esta investiga-
cion confirman que la implementacion de un
programa estructurado de actividades pro-
pioceptivas adaptadas tiene un impacto po-
sitivo y significativo en el desarrollo del
equilibrio y la coordinacion motriz en nifios
con discapacidad visual en edad escolar. La
disminucion del 21,4 % en los desequili-
brios registrados mediante el test de Flamin-
go, as’1como la mejora del 16,7 % en el co-
eficiente motor general evaluado a través del
test KTK, respaldan emp 1ricamente la efec-
tividad del enfoque aplicado, los resultados.
Estos hallazgos coinciden con lo sefialado
por autores como Espinosa-Cevallos (2023)
quien sostiene que los ejercicios de estimu-
lacion propioceptiva cuando se aplican de
forma sistematica y multisensorial favore-
cen significativamente el control postural en
poblaciones con ceguera congénita.
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El disefio de actividades propioceptivas en
este estudio integroé elementos tactiles, audi-
tivos y kinestésicos que contribuyeron a su-
plir la ausencia del canal visual, permitien-
do a los participantes desarrollar estrategias
de compensacion motriz. Esta metodolog'ia
es coherente con lo propuesto por Caluna
(2024) quien destaca la importancia del en-
torno sensorial enriquecido para fomentar
la organizacion neuromuscular en nifios con
discapacidad visual. Ademas, el aumento
significativo en el equilibrio dindmico con
mejoras del 31,3 % y 23,7 % en varones y
mujeres respectivamente, lo que sugiere que
las tareas motoras orientadas a la retroali-
mentacidn corporal continua son clave en
el fortalecimiento de habilidades motrices
gruesas.

La mejora menos pronunciada en las sub-
pruebas de saltos laterales y transportacion
podr’ia explicarse por la complejidad bio-
mecanica y el mayor requerimiento de ve-
locidad (Calufia, 2024), coordinacion inter
segmentaria y orientacion espacial rapida,
al respecto Sanz (2022) afirma los nifios
con discapacidad visual pueden presentar
retrasos en tareas que demandan respuestas
motrices rapidas, debido a la menor inte-
gracion multisensorial en tiempo real. Por
tanto, se reconoce la necesidad de mante-
ner un equilibrio metodolégico entre acti-
vidades de control postural y aquellas que
fomenten la agilidad y la velocidad de reac-
cion.

Desde una perspectiva pedagoégica, este es-
tudio aporta evidencia concreta sobre la via-
bilidad de incluir actividades propiocepti-
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vas dentro del curr’iculo de Educacion Fisi-
ca en entornos inclusivos. La estrategia me-
todoldgica utilizada, basada en instruccion
directa, guia corporal y retroalimentacion
multisensorial, permitié un aprendizaje se-
guro y significativo. Segun Garc'ia et al.
(2021) el acompafiamiento verbal constan-
te y el uso de apoyos f"isicos adecuados son
factores determinantes en el éxito de la en-
sefianza motriz en estudiantes con discapa-
cidad visual. En este contexto, la formacion
docente en estrategias inclusivas se vuelve
esencial para replicar experiencias educati-
vas efectivas como la aqu’1 descrita.

La investigacion no solo evidencia mejoras
motrices, sino que también promueve una
reflexion sobre la equidad en el acceso al
movimiento y la participacion plena de es-
tudiantes con discapacidad visual en la es-
cuela. Se coincide con Mart nez et al. (2023)
al sefialar que una educacion fisica inclusiva
y adaptada debe priorizar el desarrollo de la
autonom 1a motriz como un derecho educa-
tivo fundamental. Ademas estudios como el
de Mejia & Zald 1var (2021) refuerzan la idea
de que el sistema propioceptivo puede po-
tenciarse con intervenciones bien disefiadas,
compensando parcialmente la ausencia de
vision y fortaleciendo la conciencia corpo-
ral. As’1, esta propuesta se inscribe en un
marco de innovacion educativa sustentado
tanto en la evidencia cient’1fica como en la
responsabilidad social hacia una educacion
de calidad para todos.
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5. Conclusiones

» La educacion fisica debe ser un espa-

cio apropiado para la participacion y
disfrute de todos los estudiantes en las
actividades motrices programadas in-
dependientemente de sus necesidades
educativas en un ambiente equitativo
y solidario que promueva el desarrollo
integral e inclusion de los estudiantes
con discapacidad visual u otra a la cla-
se.

La propuesta de Actividades propio-
ceptivas en el desarrollo del equilibrio
y coordinacion en nifios con discapa-
cidad visual en las clases de Educa-
cion F'isica es una metodolog 1a adapta-
da para aplicar durante ocho semanas,
se basa en actividades con el empleo
de est'imulos tactiles, auditivos y ki-
nestésicos, que compensan la ausencia
de visidn y promueven una mayor con-
ciencia corporal, ofreciendo un apoyo
adecuado para superar las barreras que
limitan la inclusion dentro de la clase
de Educacion F'isica.

= La aplicacion de un programa de activi-

dades propioceptivas favoreci6 signifi-
cativamente el control postural y la es-
tabilidad de los estudiantes con disca-
pacidad visual. La disminucién de los
desequilibrios y la mejora en el rendi-
miento motor, especialmente en prue-
bas de equilibrio dindmico, demuestran
que este tipo de intervencion constituye
una estrategia eficaz para potenciar la
autonom "1a funcional. Aunque las dife-
rencias por género reflejan respuestas
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adaptativas diversas, la tendencia indi-
ca que el entrenamiento propioceptivo
contribuye al desarrollo de la motrici-
dad gruesa, consolidando as’1 su perti-
nencia como recurso pedagogico y te-
rapéutico en contextos inclusivos.

» La intervencion basada en activida-
des propioceptivas mostrd un impac-
to positivo en las capacidades motri-
ces de los estudiantes con discapacidad
visual, generando mejoras estadistica-
mente significativas tanto en equilibrio
estatico como dinamico, as’1 como en la
coordinacion global. La reduccion de la
variabilidad entre los participantes tras
el programa confirma que se trata de
una propuesta efectiva y homogénea en
sus beneficios. Estos resultados respal-
dan la necesidad de incorporar progra-
mas de estimulacion propioceptiva en
los procesos educativos y de rehabili-
tacion, no solo para optimizar el rendi-
miento motor, sino también para forta-
lecer la autonom’1a y la calidad de vida
de esta poblacion.
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Palabras claves: Resumen: Introduccion: la gestion del talento humano se consoli-
Gestion del talento do como un pilar estratégico en las organizaciones modernas, espe-
humano, seleccion cialmente en el nivel jerarquico operativo, donde se materializa la
de personal, assess- eficiencia productiva. Sin embargo, la alta rotacion laboral, las bre-
ment center, nivel chascompetencialesy la ausencia de metodolog 1as predictivas en la
jerarquico operativo.  seleccidn generan pérdidas significativas en sectores clave como la
manufactura y los servicios en Ecuador. Frente a estas limitaciones,
el Assessment Center (AC) surge como una técnica integral capaz
de evaluar competencias técnicas y blandas en entornos simulados,
superando las restricciones de los métodos tradicionales. Objetivo:
analizar la efectividad del Assessment Center como metodologia de
seleccion de personal en el nivel operativo de empresas ecuatorianas,
con el fin de reducir larotacion laboral, mejorar la retencién del ta-
lento y disminuir los errores productivos derivados de procesos de
seleccion ineficaces. Metodolog'1a: se empled un disefio cuantitativo,
no experimental y transversal, con una muestra intencional de 60 tra-
bajadores operativos de los sectores manufacturero y de servicios. La
investigacion se centré en la observacion sistematica de competen-
ciasatravés de simulacros de rol, entrevistas estructuradas, analisis
de casos y dinamicas de grupo. La validez del proceso se aseguré
mediante la participacion de multiples evaluadores y la aplicacion
de gu’ias estandarizadas. El estudio cumpli6é normas éticas de confi-
dencialidad y consentimiento informado. Resultados: los hallazgos
muestran que el AC permite una evaluacion confiable de competen-
cias criticas: el 92 % de los participantes demostr6 idoneidad técnica,
mientras que resilienciay trabajo en equipo alcanzaron desempefios
satisfactorios (80 % y 88 %, respectivamente). No obstante, se detec-
taron debilidades en resolucion de problemas (76 %) y comunicacion
(70 %), asociadas a conflictos y rotacion. Las empresas que aplicaron
AC reportaron reducciones del 47 % en rotacion y un incremento del
31 % en retencibn, ademas de un Retorno Sobre la Inversion (ROI) del
214 % en PYMEs. Los simulacros de rol y entrevistas estructuradas
fueron los instrumentos méas efectivos, mientras que los analisis de ca-
sos resultaron menos adecuados para perfiles operativos. Conclusion:
el Assessment Center se confirma como una herramienta predictiva y
estratégica en la seleccion de personal operativo, al integrar la evalua-
cion de competencias técnicas y conductuales en contextos realistas.
Su implementacion reduce costos asociados a rotacion y errores
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productivos, fortalece la competitividad empresarial y potencia la
retencion del talento. Sin embargo, su impacto en la satisfaccion
laboral requiere complementarse con planes de induccion y desarrollo
continuo. En el contexto ecuatoriano, el AC no solo mejora la eficacia
de los procesos de seleccion, sino que también se proyecta como un
catalizador para la sostenibilidad de las PYMEs y la alineacion con la
transformacion digital del mercado laboral. Area de estudio general:
Gestion del Talento Humano. A rea de estudio espec ifica: Seleccion de
personal en el Nivel Jerarquico Operativo. Tipo de estudio: Revision
Bibliografica.

Keywords: Human Abstract: Introduction: human talent management has become a stra-

talent management, tegic pillar in modern organizations, particularly at the operational

assessment center, level, where productivity and efficiency are executed. However, high

personnel selec- labor turnover, skills gaps, and the lack of predictive methodologies in
tion, operational recruitment have generated substantial economic losses in Ecuadorian
hierarchical level manufacturing and service sectors. In response, the Assessment Cen-

ter (AC) emerges as a comprehensive technique capable of evaluating
both technical and soft skills in simulated environments, surpassing
traditional methods. Objective: to analyze the effectiveness of the
Assessment Center as a selection methodology for operational staff
in Ecuadorian companies, aiming to reduce labor turnover, improve
talent retention, and minimize production errors caused by inefficient
hiring practices. Methodology: the research adopted a quantitative,
non-experimental, cross-sectional design with a purposive sample of
60 operational workers from manufacturing and service companies.
Systematic observation was applied through role-play simulations,
structured interviews, case studies, and group dynamics. Multiple
evaluators and standardized observation guidelines ensured process
validity. Ethical considerations were respected through confidentia-
lity and informed consent. Results: findings reveal that AC enables
reliable assessment of critical skills: 92 % of participants demons-
trated technical suitability, while teamwork and resilience achieved
satisfactory levels (88 % and 80 %, respectively). Weaknesses were
identified in problem-solving (76 %) and communication (70 %), lin-
ked to workplace conflicts and turnover. Companies implementing
AC reported a 47 % reduction in turnover, a 31 % increase in reten-
tion, and a 214 % ROI in SMEs. Role-plays and structured interviews
proved the most effective instruments, while case studies were less
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suitable for operational profiles. Conclusion: the Assessment Cen-
ter proves to be a predictive and strategic tool for staff selection at
the operational level by integrating the evaluation of technical and
behavioral competencies in realistic contexts. Its adoption reduces
turnover costs and production errors, strengthens business competi-
tiveness, and enhances talent retention. Nonetheless, its effect on job
satisfaction must be complemented with induction and continuous de-
velopment programs. In Ecuador, AC not only enhances recruitment
efficiency but also positions itself as a catalyst for SME sustainability
and alignment with the digital transformation of the labor market.
General Area of Study: Human Talent. Specific area of study: Per-
sonnel Selection at the Operational Hierarchical Level. Type of study:

Ciencia
L_ DigiE.aJ

Literature Review

1. Introduccion

La Gestién del Talento Humano (GTH) es
una estrategia que considera al capital hu-
mano como el recurso esencial de las or-
ganizaciones, tiene como objetivo maximi-
zar el potencial laboral a través de pol iticas
sistémicas de atraccion, desarrollo y reten-
cion de personas (Dessler & Varela, 2011;
Santillan etal., 2019a). Su dominio funcio-
nal comprende procesos fundamentales co-
mo el reclutamiento, la seleccion, la forma-
cion y la evaluacién del rendimiento. Sin
embargo, en la actualidad, este modelo en-
frenta retos importantes como la alta rota-
cidn del personal, la falta de procesos estan-
darizados que generan contrataciones poco
eficaces y bajo rendimiento organizacional,
desconexion estratégica limitandose a fun-
ciones operativas, predominio de enfoques
tradicionales centrados en la experiencia sin
evaluar habil itales blandas, y ausencia de
herramienta técnicas de analisis que permi-

tan predecir el desempenio futuro (Veintimi-
lla & Velasquez, 2017; Castillo et al., 2019).

El capital humano es reconocido como una
fuente de ventaja competitiva sostenible, lo
que exige su alineacion sinérgica con los
objetivos estratégicos, para hacerle frente
a los desaf’10s mencionados anteriormente.
Lograr esta articulacion genera una cultura
organizacion positiva que incrementa la pro-
ductividad, reduce la rotacién y potencia el
compromiso laboral, optimizando as’1 la efi-
cacia operativa (Salguero-Barba & Garc'1a-
Salguero, 2018; Villacis, 2021). Asimismo
de acuerdo a | portal especializado EVA-
LUAR, se sefialan que para lograr esta alie-
nacién y mejorar la competitividad del per-
sonal es fundamental la aplicacion de siste-
mas de evaluacidn hol isticos que trascien-
dan los paradigmas tradicionales de selec-
cion mediante la identificacion de compe-
tencias latentes y predictores de desemperfio
con el apoyo de herramientas tecnologicas
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que permitan analizar grandes volimenes
de datos y as’1 identificar patrones y carac-
ter 1sticas espec 1ficas que coinciden con los
perfiles requeridos (Baez, 2025).

En este marco la GTH se entiende como
un conjunto estructurado de practicas y pro-
cesos destinados a la gestion del capital
humano, integrando subsistemas de atrac-
cioén, reclutamiento, desarrollo y retencion
(Salguero-Barba & Garc1a-Salguero, 2018;
Ben'itez & Hern&ndez, 2023; Salazar et al.,
2018). Dentro de este constructo, la selec-
cion del personal se convierte en la fase de-
terminantes posterior al reclutamiento, y se
focaliza en la identificacion de candidatos
ideales para vacantes especificas mediante
técnicas de filtrado, clasificacion y eleccion
(Flores, 2016). El reclutamiento y la selec-
cién confirman un continuum sistémico pa-
ra la incorporacion estratégica de talento,
donde el primero amplifica el universo y el
segundo es el mecanismo discriminante de
idoneidad.

Esta investigacion se centra en el nivel
jerarquico operativo, considerado la base es-
tructural de la organizacion, donde las estra-
tegias corporativas se materializan median-
te ejecucion tactica, y son quienes tienen la
responsabilidad primaria en la produccion
de bienes y servicios, siendo su eficiencia
un determinante cr’itico de la productividad
y rentabilidad empresarial (Robbins & Jud-
ge, 2009). Pese a la prevalencia de activi-
dades estandarizadas, la precision y calidad
demandan altos niveles de concentracion y
atencion al detalle, por ende, se requiere
el perfeccionamiento de competencias es-
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pec’1ficas como destrezas psicomotrices, ca-
pacidad anal itico-procedimental, trabajo co-
laborativo y resiliencia adaptativa para ga-
rantizar efectividad operativa (Werther et
al., 2014).

Por ello, es entender que la naturaleza de las
actividades del nivel operativo asegura uni-
formidad productiva, sin embargo, genera
riesgos de monoton1a y desmotivacion, que
hacen necesario estratégicas de engagement
que contrarresten dichos efectos. Ademas,
la criticidad de este nivel radica en que los
errores tienen incidencia directa en la cali-
dad del producto o servicio, seguridad pro-
cesal y eficiencia organizacional, esta triada
de impacto justifica la centralidad de habi-
lidades relacionales como la comunicacion
efectiva, la coordinacion sinérgica y la dele-
gacién estratégica (Pereira, 2025).

Para mejorar la seleccion de personal se de-
sarroll6 instrumentos como simuladores de
roles laborales, evaluaciones de competen-
cias y entrevistas conductuales estructura-
das, todas estas técnicas se presentan como
alternativa idénea para este proceso. La rea-
lizacion rigurosa y predictiva que se genera
con estas herramientas mejorar la efectivi-
dad en el proceso de seleccion, debido a que,
permiten tener mas informacion en tiempo
real de cada candidato, es decir, facilitan una
aproximacion mas objetiva y fundamentada
en pruebas emp ricas del rendimiento poten-
cial, y se convierten en un sistema hol1stico
que minimiza sesgos y potencia la validez
de las predicciones respecto a la adecuacion
al puesto y la cultura organizacional (Minis-
terio de Transportes y Movilidad Sostenible
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de Espafia, 2005; Santillan et al., 2019b).

En el contexto ecuatoriano, la GTH enfren-
ta retos, especialmente en el nivel operativo,
que concentra el 58.7 % de la fuerza labo-
ral formal (Castro, 2024). Este segmento re-
sulta crucial en sectores como manufactura
(23.3 % del PIB) y servicios (54.1 %), sin
embargo, como se muestra en la Tabla 1,
presenta una rotacion laboral del 32.5 %, lo
cual genera pérdidas anuales cercanas a los
USD 386 millones (Camara de Industrias
Guayaquil, 2023). Lara’1z del problema ra-
dica en una marcada brecha de competen-
cias: el 43 % de los trabajadores operativos
no posee las habilidades técnicas requeri-
das, siendo especialmente cr’iticas las defi-
ciencias en resiliencia (52 % de los casos)
y gestion de conflictos (47 %). A continua-
cidn, se muestran los datos claves del nivel
operativo en Ecuador (2023-2024)

Tabla 1: Indicadores clave del nivel operativo en
Ecuador (2023-2024)

Indicador Valor
Porcentaje de fuerza laboral en nivel 58.7 % (3.2 millones)
operativo

325%
USD 386 millones

Tasa anual de rotacio’n laboral
Pe’rdidas por errores de seleccio’n
Brecha de competencias te’cnicas 43%
Costo de reemplazo por trabajador USD 1,180

Nota: Esta realidad se agrava por la desalineacio’n formativa: solo
el 30 % de los programas te”cnicos ecuatorianos articulan compe-
tencias requeridas por la industria

Esta realidad evidencia un desajuste estruc-
tural entre la formacion técnica y las de-
mandas del mercado laboral. En el sector
manufacturero, esta brecha se traduce en un
15.1 % de reprocesos, ademas de costos por
accidentes laborales que ascienden a USD
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89 millones anuales (Gallegos & Castillo,
2022). Las Pequerias y Medianas Empresas
(PYMES) que constituyen el 92 % del tejido
empresarial ecuatoriano, son las mas afec-
tadas: su productividad se reduce hasta en
un 28.4 % debido a procesos de seleccidn
inadecuados (Hernandez et al., 2023). Mas
alla” de los aspectos técnicos, el problema
tiene ra’ices culturales: el 68 % de las em-
presas no incorpora competencias conduc-
tuales en los perfiles operativos (Romero et
al., 2022). Este desfase refuerza la urgencia
de implementar metodolog1as integrales de
seleccion, como el Assessment Center que
permitan evaluar habilidades técnicas y con-
ductuales de forma predictiva y objetiva.

Tabla 2: Impacto sectorial de fallas en seleccio’n ope-
rativa)

Servicios
29.7%
USD 61 millones

Manufactura
38.2%
USD 89 millones

Indicador

Tasa de rotacio’'n
Costo por acci-
dentes laborales

(anual)

Perdidas por re-  15.1% de pro- 10.3% de opera-
procesos duccio'n cio’n

Reduccio’'n com-  -28.4% -21.6%

petitividad expor-
tadora

Nota: su implementacio’n en Ecuador muestra resultados promiso-
rios: empresas que adoptan Assessment Centers reportan reduc-
cio’n del 52 % en rotacio’n y aumento del 31 % en retencio’n. Esto
con base al Caso de E xito de ARCA-CONTINENTAL 2023.

Las cifras presentadas en la Tabla 2 reflejan
el impacto negativo significativo que gene-
ran los errores en la seleccion del personal
operativo en dos de los sectores producti-
vos mas relevantes del pa’is: manufactura
y servicios. En el sector manufacturero, la
alta tasa de rotacion (38.2 %), combinada
con pérdidas anuales por accidentes labo-
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rales superiores a los USD 89 millones, y
un 15.1 % de reprocesos en la produccion,
evidencian una fragilidad estructural en los
procesos de seleccion y formacion de talen-
to. En el caso de los servicios, aunque la
magnitud es algo menor, se mantiene una
problematica cr’itica con una rotacion del
29.7 % y reprocesos que afectan el 10.3 %
de las operaciones.

Estos indicadores inciden directamente en
la reduccidn de la competitividad exporta-
dora, que alcanza un retroceso del 28.4 % en
manufactura y del 21.6 % en servicios. Es-
te fendbmeno representa un problema técni-
co, cultural y estratégico. El 68 % de las
empresas ecuatorianas no consideran com-
petencias conductuales al momento de se-
leccionar personal operativo como lo cita
Romero et al. (2022) esto genera una desco-
nexion entre el perfil requerido y el candida-
to contratado. Ante esta situacion, algunas
empresas comenzaron a implementar meto-
dolog’ias mas avanzadas como el Assessment
Center (AC), con resultados alentadores. Tal
es el caso de ARCA-Continental, que tras
adoptar esta técnica reportd unareduccion
del 52 % en la rotacion laboral, un incre-
mento del 31 % en laretencion de talento, y
una disminucion del 33 % en errores opera-
tivos (Romero et al., 2022). Esta evidencia
respalda el uso del AC como herramienta
para mejorar la eficacia en la seleccion de
personal en niveles operativos.

El AC se posiciona como una solucion fren-
te a las limitaciones de los modelos tradi-
cionales de seleccion. Se basa en la obser-
vacion sistematica del comportamiento de
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los candidatos a través de simulaciones de
situaciones laborales reales, entrevistas es-
tructuradas, ejercicios grupales y analisis de
casos (Aguirre et al., 2017). Su caracter mul-
tidimensional permite evaluar las habilida-
des técnicas y también competencias blan-
das como la resiliencia, la toma de decisio-
nes, lacomunicacion y el trabajo en equipo,
altamente demandadas en el entorno opera-
tivo.

La necesidad de implementar este tipo de
metodolog’ia cobra alin mas fuerza si se con-
sidera que segun Werther et al. (2014) el
65 % de los puestos operativos en Améri-
ca Latina requeriran reentrenamiento para
2025 debido a los cambios derivados de la
transformacion digital. En este contexto el
disefio de simulaciones adaptadas al entorno
ecuatoriano, como protocolos de 1'inea de
produccion, atencion de reclamos o gestion
de emergencias, demostr6 un Retorno Sobre
la Inversion (ROI) del 214 % en empresas
medianas (Artal, 2024).

Finalmente, la seleccion de personal no de-
be entenderse como un proceso técnico ais-
lado, sino como un subsistema estratégico
dentro de la GTH. Sus fallas producen ex-
ternalidades negativas, como la fuga de ca-
pital humano, la pérdida de confianza dentro
de los equipos de trabajo y la generacion de
costos operativos adicionales por rotacion
y capacitacion (Flores, 2016). Lejos de ser
prescindible, el proceso de seleccion nece-
sita ser reforzado con técnicas predictivas y
validadas, como el AC, que permiten supe-
rar los sesgos de las entrevistas tradiciona-
les y alinearse con las necesidades reales del
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puesto y la cultura organizacional (Suarez &
Gallegos, 2023; Moreno, 2015).

En este contexto, la presente tiene como ob-
jetivo analizar la efectividad del AC como
metodolog1a de seleccion de personal en el
nivel jerarquico operativo de empresas ecua-
torianas, con el propdsito de reducir la alta
rotacion laboral, actualmente estimada en
un 32.5 %, y las pérdidas econdmicas deri-
vadas de procesos de seleccion ineficientes.
Se busca validar su capacidad para evaluar
de manera integral competencias técnicas y
conductuales cr’iticas, como la resiliencia,
el trabajo en equipo y la precision operativa,
mediante simulaciones adaptadas al entorno
productivo. Asimismo, se pretende demos-
trar que esta técnica, contribuye a optimizar
la retencion de talento, reducir errores en los
procesos productivos y fortalecer la compe-
titividad de las PYMEs, las cuales represen-
tan el 92 % del tejido empresarial ecuato-
riano.

2. Metodolog1a

La presente investigacion adopto un enfo-
que cuantitativo, no experimental y de corte
transversal, debido a que, se recolectaron
datos en un solo momento del tiempo, sin
manipular las variables objeto de estudio. El
propésito principal fue analizar la efectivi-
dad del Assessment Center (AC) coOmo me-
todolog'1a para la seleccidn de personal en
el nivel jerarquico operativo dentro de em-
presas ecuatorianas de los sectores manu-
facturero y de servicios. La eleccion de este
disefio responde a la necesidad de evaluar
el comportamiento de los candidatos de for-
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ma emp ‘1rica Yy objetiva, sin intervenir en sus
funciones laborales habituales (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018).

El tipo de investigacion es aplicada, dado
que busca resolver una problematica con-
creta: laaltarotacion laboral y la baja efec-
tividad de los procesos de seleccion en las
PYMEs ecuatorianas. En cuanto a su nivel,
el estudio se clasifica como explicativo, por-
que procura establecer relaciones causales
entre la aplicacion del AC y variables como
lareduccion de errores operativos, la mejora
en laretencion de talento y la identificacion
de competencias cr’iticas. Asimismo Se en-
marca en una modalidad descriptivo-anal “1ti-
ca, pues combina la caracterizacion del des-
empefio competencial de los candidatos con
el anélisis comparativo de las técnicas utili-
zadas (Gallegos & Castillo, 2022).

Metodol6gicamente, se aplicaron los méto-
dos deductivo y anal tico-sintético. El pri-
mero permitio partir de marcos tedricos con-
solidados sobre el Assessment Center, Su
origen estructura y principios operativos, y
contrastarlos con los resultados obtenidos
en el contexto ecuatoriano. El segundo po-
sibilité la descomposicion de los procesos
de seleccion tradicionales y su comparacion
con las fases del AC, integrando posterior-
mente los hallazgos en conclusiones précti-
cas y contextualizadas. Esta estrategia me-
todoldgica asegur6 una comprension inte-
gral tanto del funcionamiento como del im-
pacto del AC en los procesos de seleccidn
operativa (Hernandez-Sampieri & Mendo-
za, 2018).
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Como técnica central se utilizo la observa-
cién sisteméatica del comportamiento de los
candidatos durante el desarrollo de ejerci-
cios estructurados. Para ello se disefio un
conjunto de instrumentos aplicables al con-
texto operativo: simulacros de rol, analisis
de casos, dinamicas de grupo y entrevis-
tas estructuradas, todos adaptados al nivel
educativo y funcional de los participantes.
Estos ejercicios fueron seleccionados debi-
do a su capacidad para revelar competencias
cr’iticas como habilidades técnicas, resilien-
cia, trabajo en equipo, comunicacion efec-
tiva y resolucion de problemas, en escena-
rios que simulan situaciones laborales reales
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Cada sesion del AC fue conducida por un
grupo de evaluadores capacitados, quienes
utilizaron gu’ias estandarizadas de obser-
vacion para registrar conductas espec ificas
asociadas a los indicadores de desempefio
definidos previamente. Una vez completada
la observacion, se realiz6 una discusion gru-
pal entre evaluadores para emitir un juicio
consensuado, asegurando as’1 la validez del
proceso mediante el principio metodologico
de ”mdltiples evaluadores, multiples méto-
dos y maltiples dimensiones”. Este enfoque
permitié minimizar el sesgo individual, au-
mentando la fiabilidad del analisis y la ob-
jetividad en la toma de decisiones (Flores,
2016).

El proceso de aplicacion del AC se estruc-
turd en cuatro fases: (1) identificacion de las
competencias clave requeridas para cargos
operativos, como precision técnica, colabo-
racion y adaptabilidad; (2) disefio y vali-
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dacion de ejercicios practicos, contextuali-
zados a situaciones laborales frecuentes en
manufactura y servicios; (3) capacitacion de
los evaluadores, con base en gu’'ias meto-
doldgicas de observacion conductual; y (4)
ejecucion de las actividades y anéalisis con-
sensuado de resultados, tomando como refe-
rencia el comportamiento de los candidatos
durante las simulaciones (Castro, 2024).

La poblacion de estudio estuvo conforma-
da por trabajadores operativos activos en
empresas ecuatorianas de los sectores ma-
nufacturero y de servicios. Se selecciond
una muestra intencional de 60 participantes,
priorizando aquellos vinculados a pequefias
y medianas empresas (PYMESs), debido a
su relevancia estructural dentro del apara-
to productivo nacional. Este grupo permitié
evaluar con claridad la aplicabilidad del AC
en contextos reales donde los procesos de
seleccidn presentan deficiencias operativas
(Hernandez et al., 2023).

En cuanto a los criterios de inclusién, se
consideraron (nicamente trabajadores en
funciones activas, con al menos seis me-
ses de experiencia en el cargo, pertenecien-
tes a empresas formalmente constituidas en
Ecuador. Se excluyeron personas en cargos
tacticos o estratégicos, as’1 como trabajado-
res eventuales o en per’1odo de prueba. Asi-
mismo, fueron eliminados del analisis aque-
llos participantes que no completaron la to-
talidad de los ejercicios del AC o cuyos re-
gistros presentaron inconsistencias 0 vac’10s
observacionales (Pereira, 2025).

El estudio fue desarrollado en estricto cum-
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plimiento de los principios bioéticos de au-
tonom'1a, beneficencia, no maleficencia y
justicia. Se obtuvo la autorizacion institucio-
nal de las empresas participantes median-
te convenios de colaboracion, y el proyecto
fue aprobado por el comite” cient’ifico y co-
mite” de ética de la institucion académica
responsable. Cada participante fue debida-
mente informado sobre los objetivos, bene-
ficios, riesgos y uso de los datos, firman-
do un consentimiento informado que garan-
tiz6 la participacion voluntaria y el respeto
a su privacidad. La informacion recopila-
da fue anonimizada mediante sistemas co-
dificados, y almacenada bajo protocolos de
seguridad para uso exclusivo del equipo in-
vestigador (Pereira, 2025).

Esta metodolog’1a permiti6 evaluar, con ri-
gor técnico y validez contextual, la efectivi-
dad real del AC en el nivel jerarquico opera-
tivo, brindando informacion clave para for-
talecer los procesos de seleccion y reducir la
rotacion laboral, a partir de la deteccion de
brechas competenciales invisibles en méto-
dos tradicionales (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

3. Resultados

Los resultados que se presentan a continua-
cion corresponden a la aplicacion del AC
en una muestra de trabajadores operativos
pertenecientes a empresas ecuatorianas de
los sectores manufacturero y de servicios.
La intervencion se realiz6 siguiendo el di-
sefio metodolbgico previamente descrito, el
cual permiti6 evaluar de manera estructu-
raday objetiva las competencias técnicas y
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conductuales més relevantes para el nivel
jerarquico operativo.

El proceso evaluativo se desarroll6 en cua-
tro etapas fundamentales: en primer lugar, se
identificaron las competencias clave a obser-
var, entre las que se destacan las habilidades
técnicas, el trabajo en equipo, la resiliencia,
la resolucion de problemas y la comunica-
cion efectiva. Posteriormente, se aplicaron
ejercicios simulados disefiados para emu-
lar situaciones laborales reales, tales como
simulacros de rol, analisis de casos, dindmi-
cas grupales y entrevistas estructuradas, se-
leccionados por su capacidad para activar
respuestas conductuales observables en un
entorno controlado.

La evaluacion fue llevada a cabo por un equi-
po de observadores capacitados, quienes uti-
lizaron gu’ias estandarizadas de observacion
para registrar el desemperio de los partici-
pantes durante cada ejercicio. Finalmente,
se realiz6 una etapa de analisis colectivo, en
la cual los evaluadores discutieron sus obser-
vaciones y emitieron un juicio consensuado
sobre cada competencia, asegurando as’1 un
alto nivel de confiabilidad en las valoracio-
nes.

Este enfoque metodoldgico se fundamenta
en los principios del AC descritos por Dess-
ler & Varela (2011) y actualizados por Artal
(2024) que destacan la validez predictiva del
modelo gracias a su capacidad de evaluar
competencias “in vivo”, en contextos simu-
lados, pero funcionalmente equivalentes al
entorno laboral real. Asimismo, la combina-
cion de maltiples métodos de evaluaciony la
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participacion de varios evaluadores garanti-
za la objetividad del proceso y minimiza los
sesgos individuales.

En este marco la Tabla 3 y Tabla 4 reco-
gen los resultados principales obtenidos tras
la implementacion del AC, proporcionando
evidencia emp1rica sobre el desempefio de
los participantes por tipo de competencia
evaluada y por instrumento aplicado. Estos
hallazgos permiten identificar patrones de
desempefio, fortalezas y debilidades en el
perfil del trabajador operativo, as’t como eva-
luar la efectividad de cada técnica empleada
dentro del proceso.

Tabla 3: Resumen por Competencia

Competencia Promedio  Desv. Cumple
(1-5) Esta'ndar =3 (%)

Te cnica 4.2 0.5 92

Trabajo en Equipo 3.9 0.6 88

Resiliencia 37 0.7 80

Resolucio’n de Proble- 3.5 0.8 76

mas

Comunicacio’'n 3.3 09 70

La Tabla 3 evidencia que el AC es una meto-
dolog1a efectiva para evaluar las competen-
cias clave requeridas en el nivel operativo.
El mayor desempefio se registré en la com-
petencia técnica, con un promedio de 4.2 so-
bre 5y un 92 % de participantes alcanzando
niveles de desemperio aceptables. Esto va-
lida la capacidad para medir con precision
habilidades practicas mediante ejercicios si-
mulados que replican condiciones reales de
trabajo. Asimismo, las competencias de tra-
bajo en equipo (3.9) y resiliencia (3.7) tam-
bién presentaron buenos resultados, lo que
indica que el AC permiti6 observar con cla-
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ridad comportamientos colaborativos y de
adaptacion frente a situaciones de presion.
En contraste, se identificaron menores nive-
les de desemperio en resolucion de proble-
mas (3.5) y, especialmente, en comunica-
cién (3.3), ambas con desviaciones estandar
altas que reflejan una dispersion significati-
va en los resultados. El bajo cumplimiento
en comunicacion (70 % = 3) es preocupan-
te, ya que esto es fundamental para prevenir
errores operativos y gestionar los flujos de
informacidn entre equipos.

Ademas, estos resultados se alinean con es-
tudios previos como en el Ministerio de Edu-
cacion del Ecuador (2023) que relacionan la
rotacion laboral del 32.5 % en el nivel opera-
tivo con conflictos no gestionados y fallas en
habilidades interpersonales. En resumen el
AC demuestra ser una herramienta integral,
no solo para validar competencias técnicas,
sino también para identificar brechas con-
ductuales que impactan en la productividad,
la cohesidn del equipo y la retencién del
talento. Los hallazgos refuerzan su valor es-
tratégico dentro de procesos de seleccion
mas precisos y orientados a la mejora del
rendimiento organizacional.

Tabla 4: Rendimiento por tipo de ejercicio

Ejercicio Promedio  Top Candidatos
(1-5) 25% Evalua-
Candi- dos
datos
Simulacro de Rol 41 15 60
Ana’lisis de Casos 38 12 60
Dina’'mica de Grupo 3.9 13 60
Entrevista Estructura- 4.0 14 60

da

La Tabla 4 muestra que los simulacros de rol
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(promedio 4.1) y las entrevistas estructura-
das (4.0) fueron los ejercicios méas efectivos
dentro del AC, con el mayor porcentaje de
participantes ubicados en el top 25 % de ren-
dimiento (15 % y 14 %, respectivamente).
Estos formatos destacan por su capacidad
para evaluar competencias cr’iticas como la
resiliencia, adaptabilidad y precision técnica
en contextos operativos reales, lo que con-
firma su alta validez predictiva y ecoldgica.
En contraste, los ejercicios de dindmica de
grupo (3.9) y anélisis de casos (3.8) mostra-
ron menor impacto, especialmente el anali-
sis de casos, con solo 12 % de candidatos en
el cuartil superior. Esto sugiere que los per-
files operativos enfrentan mayor dificultad
con ejercicios mas abstractos, lo cual indica
la necesidad de ajustar los contenidos a la
realidad local y practica del entorno laboral.
En s’'intesis, los ejercicios que simulan ta-
reas reales son mas adecuados para evaluar
eficazmente a trabajadores del nivel opera-
tivo. Aungue todos los formatos fueron uti-
les, el estudio respalda la importancia de
adaptar ciertos ejercicios, como los analisis
de casos, para mejorar su comprension, re-
levancia y capacidad diagnéstica dentro de
contextos de baja formalizacion académica.

La Tabla 5 presenta los resultados del pro-
ceso de evaluacion por AC, centrada en dos
dimensiones: motivacion/retencion y efecti-
vidad percibida. Se evidencia respaldo ha-
cia el AC como herramienta estratégica. En
la dimension de motivacion y retencion, un
90 % de los encuestados considera que se
reduce la rotacion laboral al mejorar el ajus-
te entre el candidato y el puesto, mientras
que el 93 % vincula directamente la rotacion
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con fallas en la evaluacion de competencias.
Esto valida la utilidad del AC, en sectores
como manufactura, donde se report6 una re-
duccion del 47 % en rotacion tras su im-
plementacion. Ademas, el 87 % sefiala que
se mejora el reconocimiento profesional al
facilitar rutas de crecimiento interno, posi-
cionandolo como herramienta de seleccion,
y de desarrollo organizacional. En cuanto a
la percepcion de efectividad, el 95 % desta-
ca su capacidad para identificar habilidades
blandas, como trabajo en equipo y resilien-
cia, y el 94 % afirma que la mejora en la
seleccion se refleja en la calidad del produc-
to o servicio. lgualmente, el 91 % reconoce
un Retorno de Inversion (ROI) positivo, lo
que refuerza la evidencia de Artal (2024)
que reporta un ROI del 214 % en PYMES
ecuatorianas.

Sin embargo, se evidencio un menor consen-
so0: solo el 85 % considera que el AC genera
satisfaccion laboral al alinear expectativas y
realidad. Es decir, pese a que se mejora la
seleccion inicial, debe complementarse con
estrategias de seguimiento para consolidar
el compromiso del trabajador. Los datos de-
muestran que el AC es técnicamente eficaz,
y también goza de alta legitimidad social
y organizacional, por ende, su implementa-
cion como parte de una estrategia integral
de gestidn del talento en el contexto ecuato-
riano.
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Tabla 5: Percepciones sobre el impacto del assessment center en la rotacio” n laboral (nivel operativo)

ITEMS Muy de Deacuerdo Nideacuer- En des- Muy en Total
acuerdo do ni en acuerdo desacuerdo
desacuerdo
Dimensio’n: Motivacio'ny Re-
tencio’n
El AC reduce la rotacio'n al 62 % 28 % 6% 3% 1% 100 %
mejorar el ajuste candidato-
puesto
El AC incrementa el recono- 54 % 33% 8% 4% 1% 100 %

cimiento profesional median-

te planes de carrera

La rotacio’n alta se asociacon 68 % 25% 5% 2% 0% 100 %
fallas en evaluacio’n de com-

petencias

Dimensio’n: Percepcio’n de

Efectividad

El AC identifica habilidades 71 % 24 % 3% 1% 1% 100 %
blandas cr'iticas (resiliencia,

trabajo en equipo)

La reduccio’n de rotacio'ncon 65 % 29 % 4% 2% 0% 100 %
AC mejora la calidad del pro-

ducto/servicio

El AC genera satisfaccio'n la- 47 % 38 % 10 % 4% 1% 100 %
boral al alinear expectativas-

realidad

Lainversio'nen AC tiene ROl 59 % 32% 7% 1% 1% 100 %

positivo (214 % en PYMES,
Artal (2024)

Figura 1: Distribucio’n de competencias clave identi- - sjliencia (20 %) y resolucién de problemas
ficadas (15 %). La comunicacién ocupa el menor
peso, con solo un 10 %. Esta distribucion
refleja la importancia de las competencias
técnicas en el nivel operativo, donde la eje-
cucion precisa de tareas es esencial. No obs-
tante, el peso significativo de habilidades
como trabajo en equipo y resiliencia confir-

iy g S ma que los aspectos conductuales también
® Resifiencia  Teabajo en Eipige son claves para el rendimiento y la retencion
e del personal. El bajo porcentaje asignado a
la comunicacion coincide con los resulta-
dos del estudio, que muestran un desempefio
mas débil en esta competencia y la asocian
a problemas de rotacion y conflictos.

La Figura 1 muestra que las competencias
mas destacadas durante la aplicacion del AC
fueron las habilidades técnicas (30 %) y el
trabajo en equipo (25 %), seguidas por re-
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Figura 2: Desempen~o en simulacro de rol

W Imuticiense
& Regular

W Excefente

® Huemo

Adecundo

La Figura 2 evidencia que el simulacro de
rol es una herramienta altamente efectiva
para evaluar competencias practicas en con-
textos operativos. El 60 % de los participan-
tes se ubicd en los niveles “bueno”(25 %)
y .2decuado”(35 %), mientras que un 18 %
alcanzé un nivel .#celente”, concentrando
as’1 un 78 % de los candidatos con desem-
pefio alto o satisfactorio. Esta distribucion
refuerza la validez del ejercicio para cap-
tar habilidades clave como precision, resi-
liencia y toma de decisiones bajo presion,
especialmente en tareas rutinarias o situa-
ciones simuladas de alta exigencia laboral.
La baja presencia en niveles regular”(15 %)
e “mnsuficiente”(7 %) sugiere que el disefio
del simulacro fue comprensible y pertinente
para el perfil operativo, permitiendo evaluar
el potencial real del candidato sin barreras
cognitivas. En términos metodol6gicos, es-
to valida su validez predictiva y ecoldgica,
y justifica su uso como componente central
del Assessment Center en procesos de selec-
cién orientados a reducir errores en tareas
cr’iticas Y minimizar la rotacion en sectores
como la manufactura.
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Figura 3: Desempen”o en ana’lisis de casos

La Figura 3 muestra un desempefio mas dis-
perso y menos sobresaliente en comparacion
con otros ejercicios del AC. Aunque el 30 %
obtuvo un nivel “bueno” y el 25 % fue con-
siderado “adecuado”, solo el 15 % alcanz6
un nivel “excelente”, mientras que el 18 %
fue clasificado como “regular” y el 7 % co-
mo “insuficiente”. Esta distribucion refleja
que el analisis de casos, por su caracter mas
abstracto y tedrico, resulta menos accesible
para perfiles operativos, acostumbrados a ta-
reas practicas y entornos informales. Los re-
sultados evidencian una brecha metodologi-
caentre el tipo de ejercicio y las habilidades
evaluadas. La dificultad que representa este
formato para el nivel justifica la recomenda-
cidn de adaptar los casos a situaciones reales
del entorno laboral ecuatoriano, con el fin de
mejorar la comprension, el desempefioy la
validez de resultados.
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Figura 4: Desempen”o en dina’mica de grupo

® lsuficwenle

& Rogular

® Excelente
Bugno

Adecuad

La Figura 4 presenta una distribucion equi-
librada, con un 30 % de candidatos evalua-
dos como “adecuados”, 28 % como “bue-
nos”y 22 % como “excelentes”, lo que indi-
ca un rendimiento mayoritariamente positi-
VO en este ejercicio. No obstante, también se
observa que un 15 % obtuvo una calificacion
“regular”y un 5 % fue clasificado como “in-
suficiente”, lo que genera una curva ligera-
mente polarizada. Este comportamiento su-
giere que las dindmicas grupales son Gtiles
para detectar habilidades colaborativas y li-
derazgo espontaneo, especialmente en can-
didatos con predisposicion natural hacia el
trabajo en equipo. Sin embargo, también re-
fleja que estos ejercicios pueden no ser del
todo eficaces para identificar competencias
individuales clave como la resiliencia o la
precision técnica, dado que el entorno gru-
pal tiende a diluir el desempefio personal. La
dispersion observada coincide con el menor
impacto de este ejercicio en ladeteccion de
los mejores candidatos (top 25 %), tal como
se indica en la Figura 4. En consecuencia,
se recomienda complementar este tipo de
evaluacién con observaciones individuales
0 ejercicios mixtos, a fin de obtener una lec-
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tura mas completa del perfil competencial,
especialmente en contextos operativos don-
de la ejecucion personal es determinante.

4. Discusion

Los hallazgos presentados evidencian que
el AC se erige como un instrumento es-
tratégico en el proceso de seleccion de per-
sonal operativo, sobrepasando las limitacio-
nes inherentes a los enfoques tradicionales
de entrevistas y pruebas psicométricas (Flo-
res, 2016). La investigacion ratifica que el
AC exhibe una elevada validez predictiva, al
evaluar competencias en escenarios simula-
dos que recrean las exigencias reales de los
cargos, un aspecto que cuenta con amplio
respaldo en la literatura de Dessler & Varela
(2011) y en Artal (2024). Con este basa-
mento conforme a Robbins & Judge (2009)
la precision técnica y la resiliencia emergen
como competencias determinantes para ase-
gurar la eficiencia operativa, y su valoracion
a través de ejercicios de simulacion de rol
y entrevistas estructuradas arroja resultados
cualitativa y cuantitativamente superiores.

La evidencia emp irica sugiere que el 32,5 %
de rotacion del personal operativo y las sub-
siguientes pérdidas econémicas, que ascien-
den a 386 millones de ddlares anuales, po-
seen un origen comun en una brecha com-
petencial significativa (Camara de Indus-
trias Guayaquil, 2023; Gallegos& Castillo,
2022). Desde esta 6ptica laintegracion del
AC permite no sélo la identificacion preci-
sa de competencias técnicas, con un 92 % de
concordancia, sino, sobre todo, el diagnosti-
co de debilidades en las dimensiones comu-
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nicativas y en la resolucion de problemas;
dimensiones que, segun el aporte de Vein-
timilla & Velasquez (2017) determinan la
desconexion sistematica entre el perfil de
competencias exigido y el candidato final-
mente seleccionado.

Los resultados obtenidos refuerzan la
hipotesis de que la practica de Assessment
Center impacta de manera favorable la re-
tencion de talento y la coyuntura percep-
tual de la organizacion. Baez (2025) sostie-
ne que los enfoques de evaluacion integrales
logran sincronizar las competencias indivi-
duales con la cultura corporativa, y este ali-
neamiento se traduce en una disminucion
del 47 % en larotacion de personal y en un
retorno financiero del 214 % en pequefias y
medianas empresas (Artal, 2024). Sin em-
bargo en coherencia con Pereira (2025) el
grado de satisfaccion laboral reportado no
excede el 85 %, lo que subraya la urgen-
cia de incorporar programas de induccion y
de desarrollo sostenido que amplifiquen los
frutos del proceso de evaluacion.

Por otra parte, el trabajo enfatiza que los
ejercicios de evaluacion deben ser adaptados
a las particularidades de la realidad opera-
cional de cada nivel. Los analisis de caso,
a pesar de su fortaleza tedrica, demandan
ajustes en su disefio para mejorar su viabili-
dad practica, tal como apuntan Hernandez et
al. (2023). La incorporacion de tales modifi-
caciones permitir’ia una mejor visibilizar 1an
de competencias interpersonales, las cuales
como sostienen Romero et al. (2022) son
claves para mitigar tensiones y consolidar la
cohesion grupal.
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En s’intesis, el aprendizaje continuo sobre
capacidades dejo de ser una mera herra-
mienta de diagnostico y se ha consolidado
como motor clave en la administracion es-
tratégica del capital humano. Su integracion
con procesos de capacitacion articulados y
politicas de fidelizacion permite responder
de manera efectiva a la aceleracion decan-
tada por la digitalizacion y a la exigencia de
reentrenar, hacia 2025, el 65 % de las po-
siciones operativas actuales (Werther et al.,
2014; Moreno, 2015).

5. Conclusiones

» El Assessment Center emerge como
una herramienta transformadora para
la gestion del talento humano en el
nivel operativo ecuatoriano, al abor-
dar eficazmente los desaf’10s cr’iticos
de rotacion laboral (32.5 %) y pérdidas
econdmicas (USD 386 millones anua-
les) (Banco Central del Ecuador, 2024).
La implementacion de esta estrategia
evidencia una capacidad predictiva su-
perior en la evaluacidn de habilidades
técnicas (92 % de idoneidad), a través
de ejercicios contextualizados como si-
mulacros de rol (4.1/5 de efectividad),
que replican entornos laborales reales
y reducen errores operativos (15.1 %
de reprocesos en la manufactura). No
obstante, se mantienen discrepancias
en competencias conductuales funda-
mentales como la comunicacion (70 %
de cumplimiento) y la resolucion de
problemas (76 %), lo cual requiere la
adaptacion de metodolog1as abstractas
(anélisis de casos: 3.8/5) a realidades
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locales a través de simulaciones de in-
cidentes cr’iticos y protocolos corres-
pondientes (Camara de Industrias Gua-
yaquil, 2023).

Los hallazgos emp iricos y perceptivos
corroboran el AC como una estrategia
rentable: disminuye la rotacion en 47 %
en la manufactura, incrementa la re-
tencion en un 31 % y proporciona un
retorno sobre la inversion del 214 %
en las pequerias y medianas empresas,
gracias a su enfoque integral que incor-
pora evaluacion técnica y conductual.
Sin embargo, su influencia en la satis-
faccion laboral (con un 85 % de con-
senso) requiere ser complementada con
planes de inducci6n focalizados, men-
tor"1a y desarrollo continuo para fortale-
cer la participacion activa (Ministerio
de Transportes y Movilidad Sostenible
de Espafia, 2005). La prevalencia de
las competencias técnicas (30 %) por
encima de las relacionales en la eva-
luaci6n evidencia las prioridades ope-
rativas. Sin embargo, también resalta
la necesidad de fortalecer la resiliencia
(18 %) y el trabajo en equipo (25 %)
para minimizar los riesgos de desmoti-
vacion en tareas estandarizadas.

El AC supera su papel selectivo para es-
tablecerse como un eje estratégico en
la GTH ecuatoriana. Su éxito se basa
en: 1) la realizacion de actividades cul-
turalmente pertinentes que superen la
brecha de competencias blandas, 2) la
integracion sistémica mediante planes
de retencion y desarrollo, y 3) la ali-
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neacidn con la transformacion digital,
en la que el 65 % de los puestos opera-
tivos requieren reentrenamiento para el
afo 2025. U nicamente de esta manera
sera” posible optimizar la productividad
de las Pequerias y Medianas Empresas
(92 % del conglomerado empresarial)
y fortalecer una cultura de alto rendi-
miento sostenible.
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