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Abstract. https://doi.org/10.33262/cienciadigital.v3i3.2.718

The Ecuadorian Financial System is the set of financial institutions regulated by the
Superintendency of Banks and the Superintendency of Popular and Solidarity
Economy; which enable the various movements of money made by natural and legal
persons, be they savings, investment, and credit; in this way the National Financial
System contributes to the development of the country, strengthening productive
investment and responsible consumption; however, the historical background of the
Ecuadorian financial system shows the instability of the sector, especially the
cooperative, which has not been consolidated until now, despite the existence of a
dollarized economy and the establishment of specialized control entities in the area;
problematic that has given rise to the generation of socioeconomic disadvantages; In
this sense, the present investigation has as objective to evaluate the economic and
financial situation of the Cooperatives of Savings and Credit of Ecuador. Case Segment
2 of the canton Ambato province of Tungurahua, for which methods were used:
theoretical (analysis-synthesis, inductive-deductive and historical-logical); empirical:
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(qualitative and quantitative), which allowed to understand facts and relevant
phenomena throughout the research process. Finally, the conclusions of the study are
exposed, which may promote new questions susceptible to future research.

Keywords: Financial system, savings and credit cooperatives, profitability, solvency,
liquidity.

Resumen.

El Sistema Financiero ecuatoriano, es el conjunto de instituciones financieras reguladas
por la Superintendencia de Bancos y por la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria.; las cuales viabilizan los diversos movimientos de dinero que realizan
personas naturales y juridicas, sean estos ahorro, inversion, y crédito; de esta manera
el Sistema Financiero Nacional contribuye al desarrollo del pais, fortaleciendo la
inversion productiva y el consumo responsable; sin embargo, los antecedentes
historicos del sistema financiero ecuatoriano evidencia la inestabilidad del sector,
especialmente el cooperativo, el mismo que no ha logrado consolidarse hasta la
actualidad, a pesar de existir una economia dolarizada y la instauracion de entidades de
control especializadas en el area; problematica que ha dado lugar a la generacion de
inconvenientes socioecondmicos; en este sentido, la presente investigacion tiene como
objetivo evaluar la situacion econdémica y financiera de las Cooperativas de Ahorro y
Crédito del Ecuador. Caso Segmento 2 del canton Ambato provincia de Tungurahua,
para lo cual se utiliz6 métodos: teodricos (analisis-sintesis, inductivo-deductivo e
historico-16gico); empiricos: (cualitativos y cuantitativos), los cuales permitieron
comprender hechos y fendmenos relevantes durante todo el proceso de investigacion.
Finalmente, se exponen las conclusiones del estudio las mismas que pueden promover
nuevas interrogantes susceptibles de investigaciones futuras.

Palabras claves: Sistema financiero, cooperativas de ahorro y crédito, rentabilidad,
solvencia, liquidez.

Introduccion

El sistema financiero del Ecuador se ha caracterizado por tener problematicas entorno a su
rentabilidad, solvencia, y liquidez, e incluso juridicas, el mismo que entra en recesion severa
a partir del 8 de marzo de 1999 al cerrarse las operaciones financieras por cinco dias, suceso
al que se denomino feriado bancario, cuyo desenlace fue la quiebra y liquidacién de algunas
instituciones financieras.

Problematicas socioeconémicas neuralgicas que impidié que los clientes recuperaran sus
depdsitos como consecuencia del panico generalizado en todo el sistema financiero nacional;

Educacion Pagina 101



¢ Ciencia
Digital ISSN: 2602-8085
Vol. 3, N°3.2, p. 100-112, julio - septiembre, 2019

evento que estuvo acompariado de una inflacion del 56% el cual llego al 97%, ya en pleno
proceso de dolarizacion, la cual cayo sistematicamente desde el afio 2001 hasta colocarse en
el 1,95% el afio 2003 la primera de un digito desde 1980 tal como lo detalla diario El
Comercio en su edicion del 29 de mayo de 2014.

A partir de la dolarizacion la economia ecuatoriana ha tendido a crecer de forma sostenida
como producto del incremento de las remesas, y la tendencia creciente del precio del barril
de petroleo, lo cual ha impulsado el incremento del PIB a nivel nacional, cuyo efecto
multiplicador ha generado una tendencia creciente promedio del 2.96% en el sector
cooperativo financiero, con ello se promovié un alto nivel de competitividad entre las
mismas; sin embargo también han surgido problemas neuralgicos para este sector financiero,
siendo afectada, su liquidez, solvencia, rentabilidad e imagen corporativa.

En este sentido, a partir del afio 2008 con la creacidn y aprobacion de la nueva Constitucion
del Ecuador se determina la Economia Popular y Solidaria como modelo econdmico que
regira en el pais, el cual dio lugar a la generacién de nuevas normativas e instituciones para
el control especializado del sistema financiero ecuatoriano; estableciendo que la
Superintendencia de Bancos (SB) sera la encargada de control de los Bancos y la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) de las Cooperativas de Ahorro y
Creédito, Cajas de Ahorro, Bancos Comunales y Cajas Comunales; determinandose en aquel
entonces que los bancos tienen mayor participacion del sistema financiero nacional con el
84%, y las Cooperativas de Ahorroy Crédito (COAC) cuentan con un 11% de participacion,
y las otras instituciones financieras con el 5% promedio.

En este ambito, la SEPS promueve el Catalogo Unico de Cuentas del sistema financiero
cooperativo ecuatoriano, con el objetivo de generar un control contable eficiente el cual
conlleve a la rendicion de cuentas de los directivos hacia los organismos de control, so

cios y miembros de las organizaciones financieras, lo cual ha generado procesos ineficientes
antes que eficientes. Problematica neuralgica que ha sido causal de la liquidacion de algunas
instituciones del sector financiero cooperativo en consideracion que segun el boletin
financiero emitido el 31 de diciembre del 2014 por la SEPS con el informe del 2018 a la
misma fecha, se determina que se han liquidado en 4 afios mas de 340 COAC.

Actualmente, segun la SEPS (2019), las COAC constituyen el grupo de mayor tamafio en
términos de activos, pasivos y patrimonio, respecto al total nacional de cooperativas
existentes en el Ecuador; los activos de las COAC ascendieron a 5295,8 millones de dolares,
es decir el 93% del total del sector cooperativo; en los ultimos 5 afios los activos de las
cooperativas de ahorro y crédito crecieron en 73%, razén por la cual este sector financiero
ha logrado una participacion en el mercado del 11,29% en relacion al Producto Interno Bruto
(PIB).
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En este mismo &mbito, por cada USD 100 que la banca privada otorga en créditos al sector
rural, las COAC colocan USD 250, de lo cual el 76% de colocacion de créditos se otorga a
socios que tienen instruccion primaria y secundaria, generalmente para impulsar
emprendimientos; destacandose ademés que el 30.6% de los ecuatorianos son socios de
alguna COAC, por tanto, a nivel nacional el nimero de socios bordea los 4,6 millones de
personas, datos proyectado a partir del Censo Economico (INEC, 2010), proyectado a la
actualidad.

En esta misma linea, las COAC estan clasificadas por segmentos segun la valoracion de los
activos tal como se muestra la Tabla 1.

Tablal: segmentacion de las COAC

Segmentos Activos (USD)

1 Mayor a 80°000.000,00

2 Mayor a 20°000.000,00 hasta 80°000.000,00
3 Mayor a 5°000.000,00 hasta 20°000.000,00
4 Mayor a 1°000.000,00 hasta 5’000 000,00

5 Hasta 1°000.000,00

Cajas de Ahorro, bancos comunales y cajas comunales

Fuente: Informe para la clasificacion SEPS (2019)

El primer inventario realizado por la SEPS (2012) determino que existia 946 COAC,
actualmente existe 598 es decir han quebrado 348 COAC 36.78% menos de las cuales 27
pertenecen al primer segmento, 38 al segundo segmento, 86 al tercer segmento, 180 al cuarto
segmento y 267 al quinto segmento; en este sentido el segmento tres, cuatro y cinco agrupan
al 96% del total de COAC a nivel nacional, sin embargo el segmento uno y dos concentran
el 88,66% del total de activos y el 84,51% del total de socios del sector de COAC.

La mayor cantidad de COAC se encuentra localizadas en la provincia del Pichincha 20%,
seguidas por la provincia del Tungurahua con el 17% (161) de las cuales 133 se constituyeron
juridicamente canton Ambato, con lo cual acapara el 82,60%, de participacion financiera en
relacion a toda la provincia de Tungurahua, cuya distribucion per capita es de una
organizacion por cada 2745 habitantes, lo que demuestra la alta competitividad existente,
promoviendo desarrollo y generando oportunidades en el mercado interno y externo en los
tres sectores de la economia.

Los autores coinciden con el criterio de la Asociacion de Organismos del Sector Financiero
Popular y Solidario (ASOFIPSE), considera que no hay un numero ideal al que se deba llegar
en el proceso de depuracion. Es indiferente el nimero de entidades que existan, siempre que
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tengan solvencia, prudencia financiera y compromiso social; considerando ademas que entre
una de las principales causas para la extincion de COAC, es que incumplieron con el objeto
social; es decir, entidades que dejaron de operar de manera unilateral, o que durante un
periodo de tiempo determinado y de manera injustificada no presentaron estados financieros
que dieran cuenta de su accionar y su situacion real.

La mitad de las liquidaciones se ha dado por esta razén. Otra causa de liquidaciones de
cooperativas es que registraron pérdidas de mas del 50% de su capital social, es decir se trata
de casos en que ese monto de pérdidas no ha podido ser compensada por las reservas
patrimoniales o de los mismos socios, como duefios de su cooperativa; los cual se ha visto
acompafado de la existencia de inadecuados estatutos los cuales méas que una solucion se
han constituido un problema lo cual ha generado mayor inestabilidad financiera.

Problematica que ha dado lugar para que entre el 2015 y abril del 2019 se hayan dado 106
procesos de fusion, la mayoria, por absorcion de entes mas grandes que se fusionan con
entidades de los segmentos mas pequefios; sin embargo, se destaca que a pesar de que el
sector esta reduciéndose en numero de entidades, hay confianza por parte de la gente, porque
el nimero de socios ha ido en aumento.

Los sectores cooperativos a marzo de este afio muestran que los depdsitos crecieron un 12,5%
en relacién a igual mes del afio pasado, segin un reporte realizado por la Asociacion de
Bancos Privados (ASOBANCA). Con mas recursos depositados, las entidades también
colocaron més créditos. La cartera bruta a marzo crecié un 25,4% en relacion al mismo mes
del 2018, dice el mismo reporte. La economia popular y solidaria también forma parte del
programa que llevara a cabo el Gobierno como parte del acuerdo econémico con el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

En este mismo ambito, esta investigacion enfoca su analisis en las COAC de la provincia de
Tungurahua, donde del 100% de COAC del canton Ambato el 83% pertenecen al segundo
segmento, las mismas que presenta un promedio del 8.43% de cartera vencida (16.055,26
ddlares aproximadamente) del total de cartera, igualmente presentan una cartera por vencer
del 82,50% (1.104.271,28 dolares aproximadamente), emitida a los clientes a través de
créditos Comerciales, de Consumo, de Vivienda para la Microempresa, créditos Educativos,
y de Inversion Publica; cuyo efecto si no es controlado promueve el crecimiento del indice
de morosidad, segun informacion divulgada por las SEPS en el boletin financiero del
segmento 2 del primer semestre del afio 2019.

Cabe destacar que, de acuerdo con los datos de la Superintendencia, desde el 2012 se han
liquidado unas 129 entidades y 205 han entrado en proceso de liquidacion. Entre el 2017 y
2018, en Tungurahua se registro la mayor cantidad de entidades que se liquidaron en el
canton Ambato; tales como Vision Indigena, Credipichincha Ltda, Yachak Runa Ltda,
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Stephen Hawking Ltda, Yuyak Runa Ltda.; tendencia que no es indiferente a la realidad
nacional etc.

Igualmente los autores coinciden con Bedon (2015), al sustentar que los problemas de
rentabilidad, liquidez y solvencia de las COAC es producto de la inadecuada administracion
de la cartera de créditos promueve un alto porcentaje de deudores que no han cumplido con
sus compromisos, generando el incremento de la Cartera Vencida que conlleva a la reduccién
de la rentabilidad econémica-financiera de las COAC a pesar de existir refinanciacion y
restructuracion de cartera; de la misma forma la infidelidad de los clientes, quienes aspiran
tener mayores beneficios en unarecién creaday la limitada administracion financiera de las
entidades recién creadas ha dando lugar a la existencia de un mayor nivel de riesgo y la
generacion de cartera vencida.

Metodologia

El desarrollo de la presente investigacion se fundamenta, en métodos de nivel tedrico,
empirico y estadistico, como: analisis y sintesis, cualitativo - cuantitativo, histérico-légico,
enfoque de sistema, la modelacion, analisis comparativo, observacion cientifica, revision
documental, encuestas entrevistas individuales y colectivas, estadistica descriptiva y el uso
de analisis financieros validados tales como la metodologia P.E.R.L.A.S.

Resultados

A partir de la muestra, 64 COAC del segmento dos de la provincia de Tungurahua se realiz6
una evaluacion de la gestién financiera, considerando para ello los estados financieros del
ejercicio econémico 2018 correspondiente al primero y segundo semestre.

En este sentido, los resultados consolidados fueron determinados a partir del Analisis vertical
y horizontal del Balance General de las COAC del segmento dos de la provincia de
Tungurahua correspondiente al primer y segundo semestre del afio 2018, tal como se muestra
en la Tabla N° 1.

e Andlisis Vertical: se demuestra que la cartera de crédito del primer semestre ocupa el
75% de los activos y el 78%  durante el segundo semestre constituyéndose en la
mayor cantidad de los activos en ambos periodos, seguida por la cuenta de fondos
disponibles con el 13% y 9% respetivamente.

e Anadlisis Horizontal: se puede evidenciar que los activos en forma general han
decrecido en un 27%, constituyéndose la cuenta de fondos disponibles como la de
mayor decrecimiento con el 84% y la de mayor crecimiento es la de inversiones con
el 8%
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Tabla N°1 Analisis vertical y horizontal

Balance General

I Analisis 1] Analisiz Talores Valoras
CUENTA semestre wertical semestre wertical ABS Relativos
s I Smt. 018 11 Smat.
1018 1018
ACTIGD 32 147 A3 268945 55 - 730173 -IT3
FONDDS DIEPONIBLES 43 624,72 13% 2376038 T - 19865 84 -B%
INVERSIONES 15. 266,61 45 1657145 G 130454 B
CARTER& DE CREDITOS 257.842 31 5% 205299 90 TER - 49347 4] -28%
CUENTAS POR OOBRAR 5. 724 80 ¥ 3337 .18 1% 1 BR7 62 -57%
BIENES REAUZARLFS, ¥ NOUTILEZ ADDE POR LA INSTITUCKIN 239130 1% 2452 36 1% 60,45 2%
PROPIEDA DES Y EQUIPD 13. 204,08 33 1095875 L 224533 -2
OTROS ACTIVOS 4. 59350 1% 336563 1% 1777 87 -3%
TOTAL ACMVWD 342 147 43 1005 2GR 945 65 100%: - 73311 -IT%
GASTDS 4.38533 2115190 16.786, 57 T
TOTAL AMWD Y GASTOR 385.512 76 Za0mm7 54 - 541521 -19%
PASND 304. 715,10 73495719 - 757 92 -3%:
DBLIGACKINES OON EL PUBLICD ZE0.014.76 97% 211 595 65 M - 58419 11 -37%
DBUGACKINES INNMEDI ATAS 3097 15 4234 1 1197 Z2E%
CLENTAS POR PAGAR 5. 545 87 = 4893 &7 3 652, 21 -13%
DBLIGACKINES FINANOERAS 18 502 37 Lie 17. 791325 B3 71111 -a%
OTROS PASIVOE 621,14 L1 33,68 [ 12,55 2%
TOTAL PASIVD 304.715.10 1003 231957.19 1005 - B§8.757,92 ]
PATRINIONID 37.25668 3448415 277253 -B%
CARTALSOCAL 21 26547 5TH 16.177.56 a7 508792 -31%
RESERV AS 13. 772 56 3% 1661924 AR 33495,38 a3
OTROS APDRTES P& TRIMONI ALES 263557 TH 332958 = Z10Z,91 ]
SUPE RAVIT PORVALUACKONES 167319 a% 167319 5% - 0%
RESULTADDS 15071 -3 A58 -1% 171,92 et
TOTAL FPATRIMONID 37.255,68 1009 348415 1005 - LTA53 -B%
TOTAL PFASIVD Y PATRIMONKD 3197178 20944134 - T2530.45 -ITk
INGRESOS 4. 590 98 265621 16115, 75 TEH
TOTAL PASIVD, PATRINIOMN O E INGRESDS 345.512. 76 2009754 - 5541521 =195
CLADRE 0,00 0,00 0,00 475
CLENTAS DE ORDEN 657395 08 S08 2599 -179.105, 99 -35%
CUENTAS DE ORDEN DELDORAS &2 73049 17% R ATEIS 18%: 10245, 24 11%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS B805. 164,59 BE® 41581217 B2% -189352 43 -85

Elaborado por: Los autores

e Analisis Vertical: se evidencia que, la cuenta obligaciones con el publico durante el
primer semestre ocupa el 92% de los pasivos y el 90% durante el segundo semestre,
seguida por la cuenta obligaciones financieras con el 6% y 8% respetivamente.

e Anadlisis Horizontal: se puede evidenciar que los pasivos en forma general han
decrecido en un 30%, constituyéndose la cuenta obligaciones con el publico como la
de mayor decrecimiento con el 32% y la de mayor crecimiento es la cuenta
obligaciones inmediatas con el 28%
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Analisis Vertical: en el patrimonio se evidencia que, la cuenta Capital social durante
el primer semestre ocupa el 57% del patrimonio y el 47% durante el segundo
semestre, seguida por la cuenta Reservas con el 36% y 48% respetivamente.

Anélisis Horizontal: se puede evidenciar que el Patrimonio en forma general han
decrecido en un 8%, y la cuenta Otros Aportes Patrimoniales como la de mayor
decrecimiento con el 395%.

En este mismo ambito, se evalla el Estado de Resultados de las COAC del segmento dos de
la provincia de Tungurahua correspondiente al primer y segundo semestre del afio 2018, tal
como se muestra en la Tabla N° 2.

Tabla N°2 Analisis vertical y horizontal ~ Estado de Resultados

I zemestre Analisiz II zemesire Analisis Valores Valores
CUENTA 2018 vertical 2018 vertical AEBS Eelativos
I Smat. II Smi.
2018 2018
TOTAL INGRESS 454058 TEE
NTEESES TIDESC LENTOS GAMADDS 40E 77 o S TR
INTERESES CAUSADOS 173 02 3 47 EF:
MARGIEN NETOINERESS LIET 0 s S TE%
NGRESDS PORSERIDOSE 11903 Fa 17 % T
CONESIONES CAUSADAS 0,00 8] Fi % s
URLIDADES FINANDIERAS 002 8] = % 2%
MEURGIBN BRUTD FINANCIERD 1307 T8 3= S8k TE%
PROVISIONES ST373 1% 117 1% TEE
MARG BN NETOFINAROERD 195158 dFe e 4 Fe T
GASTOS DE QPR ADON 185197 4F 2 L L
MEURGIEN DE INTERRMEDIADON Fz 517,55 -3 1%
OIS NG RESDS OPERADONALES [n: =5 [ ap
MERGIEN OPERADDN AL Fz 5553 -3 114%
OIS NG RESDS Fo 5655 i 4T
OROSGASTOS Y PERDIDAS Tz E40 % Ei%
GANSNDAD :Z‘EE] D8] ANTES OE INWPUESTIOS e 140 35 -1% P~y
NP UESTOS Y PARMIOPADD N A BVIPLEAIDDS = 35,33 % 5%
EANANOA D | PERDIDR) DELEIRCIOO0 £z 4% 58 i 57134 L3%

Elaborado por: Los autores

Analisis Vertical: a partir de los ingresos totales, en este sentido se puede decir que
en el primer semestre el Margen Bruto Financiero es del 55% y en el siguiente periodo
del 54%, destacandose que los Gastos Operacionales en el primer semestre son el
44% vy en el segundo 44%, destacandose que durante el primer semestre existe
ganancia y en el segundo perdida al final del ejercicio.

Analisis Horizontal: el ingreso del primer semestre en relacion al segundo semestre
se incrementd en 78 %, pero los gastos también se incrementaron en un 80% con lo
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cual se justifica que en ese periodo exista pérdidas durante el segundo semestre del
afio 2018.

Los datos obtenidos del analisis horizontal y vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias, y
del Balance General del periodo 2018 se complementan con el anélisis PERLAS el cual
considera informacion financiera 2017 tal como se muestra en la Tabla N° 3

Tabla N°3 Analisis PERLAS

firmm FERLYS | Descripcidr ‘ TWl=tm o 2017 Ao 2018 Cafimidn
Fiovisicn para préstamaos inoobrab les f
FL |Prowvisidnrequerida para préstamos maosos >12) L1008 10 TEY,
MESES D hil
Prowizidn neta para préstamos
P=PRROTECCION| P2 incobrables/Provizion requerida para 35% E% T
piEstamos morceosde 13 12 meses Do il
PE Solvencia x=111% ETY, Lz hil [z hil
EL Prestames Netos) Activo Total FO-E EI% ET% Doz il
E= Ed Irversiones Liquidas/Act iva Total <=1E% A% E% Fuertes
ESTRUCTLURA E3 | rive isiones Fingncie rasfActivo Tota <=M A% E% Do il
FINAMNCIERA ES Depds itos de Ahor o fAdivo Total T BB 13% T [ hil
EFICAZ ET Aportaciones/Activa Total <=1 E% B Fuerts
EE Capital InstitucionalfActivo Total = 1% % B D hil
Wariahlke
relacionada
':E‘:'I” 1% % D bil
R=TASAS DE haige n Brutoy P o media Activ cum plimisnta
REMDIMIENTD Y| RE Total de FS
COSTOS Gasto: O peativosf Fromedio Activo com 033 133% Flerte
RS Total
Frovisiones Activos de
RiezgoyF o medio Activo Total "L 100 O0E% 0,10% D bil
AP 2=35%
R 10
Activos Liquidos
L=Lauipez 13 Improductivos/Activo Total <L 1% 1%  Debil
A=CALIDADDE [ AL Worosidad Totalfatera Bruta == 0% A% T D hil
L3S ACTIVOS Al Activee |mprodoctivosfActive Total <=5 1% 124 [ hil
51 Crecim e ntode piestamos "E1=T0-EOM, 221% 213% Do il
id Ligcimientode inwe iziones liquidas "Edc=1E% E% S| Fuere
S<SERALES DE 50 Crecimi?rrt.udedep-jsitmc?eal‘mrn B O =T0-EOM T T Do il
CRECINIENTD 57 LCigcimientode aportaciones M ET =10 -31% -11%| Fueite
58 LCiecimientode capital institucioral " EE =10 -I1% -11%| Fueite
>lnflacion +10
511 Crecimientodel activo total ), B B De hil

Elaborado por: Los autores

a) Puntos débiles detectados a partir del analisis Perlas
e En las Cooperativa de Ahorro y Crédito del segundo segmento de la provincia de

Tungurahua no existe una adecuada politica para provisiones para prestamos
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incobrables, todos los indicadores relacionados a la proteccion son debiles por
ejemplo: en corto plazo 78% y largo plazo 7%; es decir existe un amplio margen en
relacion las metas del 100% y 35%; igualmente la rentabilidad es del 87% inferior a
la meta establecida del 111%.

e La relacion que existe entre la cartera de préstamos netos y el total de activos 87%
es superior lo estimado en las metas 70% - 80%

e Las inversiones financieras entorno al total activos es débil presenta deficiencias es
del 6% superior a la meta establecida del <=2%

e Larelacion que existe entre depositos de ahorro y el total de activos 9% es superior
lo estimado en las metas 70% - 80%

e Larelacion que existe entre Capital Institucional y el Activo Total 6% es superior lo
estimado en las metas >=10%

e Cuando se establece una comparacion del Margen Bruto en relacion al promedio del
activo, es del 2% lo cual es débil porque no se cumple con la estructura de eficiencia
del Capital Institucional Neto

e La tasa de rendimiento y Costos; respecto de la Provision de Activos, sobre el
promedio del Activo Total se muestra débil ya que puede responder a las provisiones
de préstamos incobrable en el corto y largo plazo

e La liquidez es debil porque los Activos liquidos improductivos en relacion al activo
total 1% cuando la meta tenia que ser menor al 1%, lo cual quiere decir que existe
fondos liquidos inactivos.

e Las cooperativas del Segmento dos, tienen activos improductivos y un alto indice de
morosidad, lo cual se evidencia al comparar las metas con los resultados encontrados
asi, por ejemplo; la relacién entre la Morosidad Total y la Cartera Bruta es del 7%, y
la meta establecida, cuya meta es <=5%, de igual forma la relacion Activos
Improductivos con el Activo Total es del 12% cuando la meta establecida es del
<=5%

e Entorno al crecimiento de préstamos el indice es del 23% lo cual es bueno, pero al
contrarrestar estructura financiera eficaz existe problemas porque los prestamos

netos en relacion a los activos son del 87%
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El crecimiento de deposito en ahorro sigue siendo débil a pesar que en porcentaje
representa el 77%, porque la relacion entre los depdsitos y los activos apenas

representa el 9%

El crecimiento del Activo Total es débil porque esta por debajo de la tasa vigente de
mercado.

Puntos fuertes detectados a partir del analisis Perlas

La relacién entre las Inversiones Liquidas y el Activo Total es fuerte porque el indice
es del 6% inferior a la meta establecida <=16%

Otro punto fuerte es la relacidn existente entre las aportaciones y el Activo Total al
ser su indice solo del 6% por debajo del parametro meta <=20%

El indice de la razon gastos operativos entorno al promedio total del Activo es fuerte
porque esta por debajo de la meta establecida, 1,92% es <=5%

El crecimiento se muestra favorable entorno al de Inversiones Liquidas y del Activo
Total es inferior al <=16% por lo cual el crecimiento es favorable y se muestra como
punto fuerte

Conclusiones

De forma general se pude establecer que en los seis pardmetros que conforma el
analisis Perlas, han ayudado a determinar que existe mas puntos débiles que fuertes
en las Cooperativas de ahorro y Créditos del segundo segmento, lo cual promueve
que se genere estrategias para cambiar esta realidad existente, y evitar los activos
improductivos productos de carteras vencidas que han entrado en morosidad.

Los puntos fuertes dan a conocer que existe tendencia de crecimiento del sector, se
ve contrarrestada por la mala gestion financiera, que promueve el incremento de los
activos improductivos, y la falta de provision para préstamos en el corto plazo y largo
plazo.

La informacidn del andlisis Perlas al contrarrestar con el andlisis horizontal y vertical
permite determinar las causas para que durante el segundo semestre del afio 2018
exista decremento en relacién al semestre, y un incremento del gasto en relacién al
monto de ingresos.
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